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คํานํา 
 
  เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป (2564 – 2566 )ซ่ึงมี
โครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน  มีการกําหนดตําแหนง   การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล  โดยมีการดําเนินการใหเปนไปตามตามอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) พิจารณาตรวจสอบการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลทาปลาดุกใหเหมาะสมอีกดวย 
 
  เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังไวประกอบในการจัดสรรงบประมาณ  
และบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล   เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความสะดวกและรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
 
 
        

เทศบาลตําบลทาปลาดุก 
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         การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลอง

กัน  ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลทาปลา

ดุก จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2563 ดังนั้นเทศบาลตําบลทาปลาดุก  จึงจําเปนตอง จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับ

เดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใช

หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง 

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับ

ท่ี 2 )  พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 4)  ฉบับลงวันท่ี  26 ธันวาคม  

2557 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 และประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง

ของเทศบาล พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2558  กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินวาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจาย

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดทําแผน

อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ

ท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่อง

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงาน

จางสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว กําหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคล

ของลูกจาง ใหเกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิด

ความคลองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน โดยไดกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง พรอมท้ังให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 4 สิงหาคม  

2557  

1. หลักการและเหตุผล 
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  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ

ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือ

เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดกุ  

วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด

หลักเกณฑและเง่ือนไข   ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 

3 ป 

          1.4 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) ไดมีมติเห็นชอบให

เทศบาลจัดตําแหนงขาราชการสวนทองถ่ินเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง) ในการประชุมครั้งท่ี 

13/2558 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2558 

1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2. วัตถุประสงค 

 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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 2.1 วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการ

จางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.1.2 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496 และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.1.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู  

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

2.1.4 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตอง

เหมาะสมหรือไม 

2.1.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

2.1.6 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกสามารถวางแผนอัตรากําลัง   ในการบรรจแุตงต้ัง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน

จาง เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มี

การลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการ

สาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.1.7 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให

เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.1.8 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี

สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง

นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตําบลทาปาดุก 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 เทศบาลตําบลทาปลาดุก มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
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2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการ
ใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุกไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป ประกอบดวย  

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ความสําคัญ และกระบวนการในการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติแผน

และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนา

ตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของ เทศบาลตําบล   

ทาปลาดุก เพ่ือใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จึงจําเปนตอง

จัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ

พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนี้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ

หรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง

พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบัน

บางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ 

เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคน ใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม
ขององคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรั ฐ เ ท็ก ซัส  ประ เทศสหรั ฐอ เมริ กา  ให
ความหมายของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย 
เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการ
ดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวน
และคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

International Personnel Management Association (IPMA) ให คว ามหมาย

ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดย

การวิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคต

วามีสวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ 

เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหา

ความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(Mission-based manpower planning) 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปน
กระบวนการในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากร
ประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึง
บุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนกําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห
และพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยาง
ตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ใน
คูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว
ลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยาง
เปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนด
วิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและ
คุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ี
เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมา
ซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือ

รองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจัดหวัดลําพูน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรเีปนประธาน ปลัดเทศบาล  หัวหนาสวน
ราชการเปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้
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 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ผูบริหารและ สภาพปญหาของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ได
อยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ให
เหมาะสม กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนกังานจางในเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง  

 
พนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน

และคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล

ตองไมเกิน รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 
 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา

ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน
ตางๆ โดย Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการ
จัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา รองหัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับ
ผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะ
เปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงาน

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  ตามลําดับ  การกําหนดใน
ลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแต
ละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนี้ 

เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ี
ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ
ในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผู มีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการ
สาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร ของเทศบาลตําบลทาปลาดุกโดยหลักการแลว

การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีปลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น 

ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือให

การทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย

ละ สี่สอบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.2542     

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลัง
แตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ 
เทศบาลตําบลทาปลาดุก ดังนี้ 
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• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบาย
หรือลักษณะงานท่ี มีความตอเนื่ อง ในการทํางาน   มี อํานาจหนา ท่ี ในการสั่ งการบัง คับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการ

กอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการ
จางลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนด
ตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ี
มีกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลทาปลาดุก เปนเทศบาลตําบลสามัญ 
ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

พนกังานเทศบาล  จํานวน

28 คน  คิดเป็น

44 %

พนกังานครู  จํานวน 13 

คน คิดเป็นร้อยละ 20%

ลกูจ้างประจําจํานวน 1  

คน  คิดเป็น 2%

พนกังานจ้างตามภารกิจ จํานวน

18  คน  คิดเป็น 28%

พนกังานจ้างทัว่ไป จํานวน 

4 คน คิดเป็น 6%

6%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด ทต.ทาปลาดุก 
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 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย
การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลทาปลาดุก ท่ีมีอยูดังนี้ 

 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  

เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใช
มากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงาน
บางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไม
สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้นการคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทํา
ไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Imformation) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณ
อัตรากลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแต
ละสวนราชการจะตองพิจารณาประมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย อยางไรก็ดีกอนจะ
คํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญ ความรูความสามารถไมสอดคลองกับงานหลักของ

เทศบาลตําบลทาปลาดุก 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน

ดวยสายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และ

คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ

ราชการ    ดังนี้ 
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
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4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาท ี

  3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา 

 เพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวน
ราชการและพันธกิจชององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึง
ประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวน
ราชการและองคกรอยางสูงสุด 

แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  เปนตน ท้ังนี้
เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี ้
 - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
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การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360° และ Issues: นําประเด็นการ

บริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน   ซ่ึงเทศบาลตําบล
ทาปลาดุก พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ

อัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ

ตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร

ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนา

เก่ียวกับกําลังคนได   

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  มาประกอบการพิจารณา โดยเปน
ขอมูลท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไป
ดวย  นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก  รองนายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก  ปลัดเทศบาลตําบลทาปลา
ดุก  และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน 
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3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืน 
 เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  

เทศบาลตําบลทาสบชัย  และเทศบาลตําบลทาสบเสา  ซ่ึงเทศบาลตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยู

ในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

เทศบาล งบประมาณ พนักงานสวนทองถ่ิน/
พนักงานครู 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก 53,631,636 22 1 17 
เทศบาลตําบลทาสบชัย 37,000,000 20 0 5 
เทศบาลตําบลทาสบเสา 51,700,000 34 7 15 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  เทศบาลตําบลทาสบ

ชัย  และ เทศบาลตําบลทาสบเสา  ซ่ึงเปนเทศบาลตําบล ท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  

ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลท้ัง

สองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ัง

สอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาล

ตําบลทาปลาดุก  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  

และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวน

ตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดขอดําเนินการรับโอน ในตําแหนงท่ีวาง และ

คาดการณวา ในปงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจาก

การสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชน
ตอเทศบาลตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาลตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและ
เปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

1.ทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะ
ชวยทําใหปญหาท่ีเทศบาลตําบลทาปลาดุก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได 

2.ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

4.ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได 

5.ชวยใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดของเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยรวม 

6.การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลทาปลาดุก เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

7.ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
 1.แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 2.ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
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  2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
  2.2 ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลทาปลาดุก เชน กฎระเบียบ การแบงสวน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  2.3 วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลทาปลาดุก และสงคณะทํางานเพ่ือ

ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
 4. เทศบาลตําบลทาปลาดุก ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําพูน 
 ๕. เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจํางบประมาณ 2564 – 

2566   
 ๖. เทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 
วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
  ก.ค.63 แตงตั้งคณะทํางาน  
 ก.ค.63 ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  

ยุทธศาสตร ภารงาน  อัตรากําลังท่ี
มีอยู ฯลฯ 

 ก.ค.63 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป ทต.ขางเคียง  
ส.ค.63 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

จังหวัดลําพูนพิจารณา 
 

 ส.ค.63 ก.อบต.จังหวัดลําพูน ประชุมพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดสงมติ ก.ท.จังหวัดลําพูน ให  เทศบาล
ตําบลทาปลาดุก 

ปลายเดือน ก.ย.63 

ก.ย.63 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.66 
ต.ค.63 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดลําพูน , อําเภอแมทา 
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            เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  มีความครบถวน  

เทศบาลตําบลทาปลาดุก   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดวิเคราะหสภาพ

ปญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุกวามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการ

ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญโดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  ดังนี้  

   สภาพปญหาของพ้ืนที ่

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน  
-  ปญหาเสนทางคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
-  ปญหาน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค ไมเพียงพอ 
-  ปญหาเก่ียวกับไฟฟา ไฟฟาสาธารณะ ไมเพียงพอ 
-  ปญหาทางระบายน้ําไมเพียงพอ 

2. ดานเศรษฐกิจ เชน 
- ปญหารายไดไมเพียงพอ 
- ปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
- ปญหาความเปนอยูของประชากรในพ้ืนท่ี 
- ปญหาขาดการรวมกลุมอาชีพ 
- ขาดความรูในการใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต 

3. ดานสังคม – การศึกษา เชน 
- ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
- ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี  
- ปญหาการทะเลาะเบาะแวงในชุมชน 
- กลุมอาชีพขาดความรู ความชํานาญในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการใหบริการ คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคม ยังไมท่ัวถึง 
- ขาดแหลงขอมูลขาวสารดานการศึกษา 
- ปญหาดานคานิยมในดานการศึกษาสวนใหญศึกษานอกเขตพ้ืนท่ี 

4. ดานการเมือง - การบริหาร เชน  
- ผูนําชุมชนยังไมรูถึงอํานาจหนาท่ีของตนเอง 
- ผูนําชุมชนขาดความรู ทักษะดานการบริหารจัดการชุมชน 
- สมาชิกสภาทองถ่ินยังขาดความรูความเขาในในบทบาทหนาท่ี 
- ปญหาบุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
- ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชนมีนอย 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
- ปญหาปาไมถูกทําลาย 
- ปญหามลพิษทางอากาศมีมากข้ึน 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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- ปญหาการบุกรุกท่ีดิน 
       - ปญหาการขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค และน้ําเพ่ือการเกษตร 

 ความตองการของประชาชน 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

                          - มีการคมนาคมท่ีสะดวก ปรับปรุงซอมแซมถนน กอสรางถนนภายในหมูบานและ
ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน 

- มีน้ําอุปโภค บริโภค ท่ีเพียงพอ 
                   - ติดตั้งหรือขยายเขตไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
                          - จัดทํารางระบายน้ําใหเพียงพอตอความตองการ 

2. ดานเศรษฐกิจ เชน 
- มีรายไดท่ีเพียงพอ 
- ราคาผลผลิตสูงข้ึน 
- มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
- ฝกอบรมใหความรูแกกลุมอาชีพ  
- ใหความรูทางดานเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต 

3. ดานสังคม – การศึกษา เชน 
- สรางความปลอดภัยใหเกิดในชุมชน โดยจัดระบบเวร ยาม ในชุมชน 
- ชุมชนปลอดจากปญหายาเสพติด โดยจัดการใหความรูเก่ียวกับการปองกันยาเสพติด 

- สรางความสามัคคีในชุมชน 
- ฝกอบรมสรางความเขมแข็งใหแกกลุมอาชีพ  
- ใหบริการ คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคม อยางท่ัวถึง 
- ใหความรูดานการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ 
- ลดคานิยมในการเขาศึกษานอกเขตพ้ืนท่ี 

4. ดานการเมือง - การบริหาร เชน  
- ผูนําชุมชนทราบบทบาทอํานาจหนาท่ีของตนเอง 
- ผูนําชุมชนมีความรู ทักษะดานการบริหารจัดการชุมชน 
- สมาชิกสภาทองถ่ินมีความรูความเขาในในบทบาทหนาท่ี 
- จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการ 
- สรางความเขมแข็งใหองคกรภาคประชาชน 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
- รณรงคใหความรูในการอนุรักษปาไมและสิ่งแวดลอม 
- ลดการเผาในท่ีโลงเพ่ือลดมลพิษทางอากาศ 
- ลดปญหาการบุกรุกท่ี โดยการสํารวจพ้ืนท่ีและประชาสัมพันธถึงโทษท่ีจะไดรับ 

       - ใหมีการกอสรางแหลงกักเก็บน้ํา เชน อางเก็บน้ํา สระน้ํา เพ่ือลดปญหาการการ
ขาดแคลนน้ํา 
                        - ตองการเอกสารสิทธิท่ีดินทํากิน 
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 การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลทาปลาดุก นั้นไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนว

ทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป 2561 – 2565   ซ่ึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลทาปลาดุก “ตําบลนาอยู มุงสูชีวิตท่ีมี

คุณภาพ” เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริม

ความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุก

ดาน การพัฒนาเทศบาลตําบลทาปลาดุกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ี

เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาล

ตําบลทาปลาดุกยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น

ยังไดเนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปน

บุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนน

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม   

จากวิสัยทัศนและพันธกิจของการพัฒนาตําบลทาปลาดุก จึงได กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรท่ีจะตองดําเนินการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไวดังตอไปนี ้
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน
เพียงพอตอความตองการของประชาชน และใหเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางท่ัวถึงและยั่งยืน 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการดานเศรษฐกิจ การเกษตรและการทองเท่ียว 

สงเสริมและพัฒนาการเกษตรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การเพ่ิมผลผลิต 
การยกระดับคุณภาพผลการผลิตท้ังภาคเกษตร อุตสาหกรรม การลงทุน การจัดจําหนาย และการ
ทองเท่ียว โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความอยูดีกินดีและมีความม่ันคงในชีวิต 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม และคุณภาพชีวิต 

สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสังคมใหนาอยู มีความเขมแข็งปลอดภัยจากยา
เสพติด ประชาชนมีสวนรวม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมใหดีข้ึน รวมท้ังการสงเสริมให
ประชาชนไดรับการบริการข้ันพ้ืนฐานอยางท่ังถึงและเพียงพอ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

ทํานุบํารุงศาสนา รักษาเอกลักษณทางศิลปวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางโบราณสถาน 
และแหลงประวัติศาสตร รวมท้ังศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินใหดํารงอยูและสืบทอด
ตอไป 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
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  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเพ่ือ
สรางความสมดุลโดยใชแนวทางการจัดการรูปแบบบูรณาการและใหชุมชนเปนฐานแหงการพัฒนา และ
สนองโครงการพระราชดําริฯ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการศึกษาและกีฬา 

สงเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน เพ่ือสังคมแหงการเรียนรู ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในทุกระบบและกลุมผูดอยโอกาส รองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สนับสนุนและ
สงเสริมการกีฬาสูความเปนเลิศ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานสาสาธารณะสุขและการเสริมสรางสุขภาพ
ประชาชน 

สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนางานสาธารณสุขในทองถ่ิน ใหประชาชน
ไดรับการบริการข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง และเพียงพอ โดยใชแนวทางการจัดการแบบบูรณาการ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางมีสวนรวม บริหารงานดวยความรวดเร็ว โปรงใสโดยยึดฐานวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคกร 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 

2496  แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช

เทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวา  เทศบาลตําบลทาปลาดุกมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไป

ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตําบลทาปลาดุก 

กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา

จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้

สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจ

ดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
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(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

 
5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 

(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

(9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
 
5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  

 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทํา 
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุกจะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทาปลาดุก

มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ  ดังนี้ 

 

ภารกิจหลัก  

  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

        

          ภารกิจรอง       

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ภารกิจหลกั และภารกจิรอง ที่เทศบาลตําบลทาปลาดุกจะดําเนินการ 
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  เทศบาลตําบลทาปลาดุก คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดให

เปนขนาดกลาง กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 1 สํานัก 4 กอง   ไดแก 

 1) สํานักปลัดเทศบาล  

2) กองคลัง  

3) กองชาง  

4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
 

         ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น  28 

อัตรา ขาราชการครู  13  อัตรา  ลูกจางประจํา  จํานวน  1  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ) 

จํานวน 4  อัตรา พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) จํานวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 4 อัตรา 

รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 64 อัตรา  โดยขอกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมใหมใน

ตําแหนง ครูผูดูแลเด็ก อันดับ ครูผูชวย จํานวน 2 อัตรา และขอกําหนดเพ่ิม พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี

ทักษะ) ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ) จํานวน 2 อัตรา ซ่ึงภาระคาใชจายในตําแหนงดังกลาวกรมเปนผู

จัดสรรให ซ่ึงไมกระทบตอภาระคาใชจายในดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาล แตในตําแหนงอ่ืนๆ 

เนื่องจากเทศบาลตําบลทาปลาดุก ประสบปญหาทางดานภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตาม

มาตรา 35 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงไมใหเกิน 40% นั้น 

ปจจุบันเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล อยูในอัตราท่ีสูง จึงทําใหไม

สามารถกําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหมได จึงขอคงไวซ่ึงอัตรากําลังเดิม ซ่ึงตองกําหนดการใชคนใหเหมาะสม

กับงานและเนนใหมีการมอบหมายงานมากข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นศักยภาพและความสามารถของบุลากรแต

ละคน ดังนั้น เทศบาลตําบลทาปลาดุกจึงขอคงโครงสรางและกรอบอัตรากําลังเดิม เพ่ือใหเปนไปตาม

กฎหมายดานภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล และเพ่ือใหสามารถแกไขปญหาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการ
ทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให 
ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูก
ทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจได
อยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากาํลัง 
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหา

หรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทาปลาดุก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี ทต.. และพ้ืนท่ีใกล ทต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทาปลาดุก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา ทต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต ทต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะบบ อุป ถั มภ แ ล ะ กลุ ม พ ร รค พว ก จ า ก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดําเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว า ม รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

ทต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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จากการท่ีเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนด มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการ

แกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตาม 

พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

ดังนี้ 

8.1 โครงสราง   เทศบาลตําบลทาปลาดุกไดกําหนดโครงสรางตามแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
1.สํานักปลัดเทศบาล 

   ฝายอํานวยการ 

      1.1 งานบริหารท่ัวไป 

      1.2 งานการเจาหนาท่ี 

      1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.4 งานนิติการ 

      1.5 งานสวัสดิการสังคม 

      1.6 งานกิจการสภา 

      1.7 งานสงเสริมการทองเท่ียว 

   ฝายปกครอง 

1.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานทะเบียนราษฎร 

 

1.สํานักปลัดเทศบาล 

   ฝายอํานวยการ 

      1.1 งานธุรการ งานเลขานุการ 

      1.2 งานการเจาหนาท่ี 

      1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.4 งานนิติการ 

      1.5 งานพัฒนาชุมชน 

      1.6 งานกิจการสภา 

      1.7 งานสงเสริมการทองเท่ียว 

   ฝายปกครอง 

1.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานทะเบียนราษฎร 

 

 

2. กองคลัง 

    ฝายบริหารงานคลัง 

       2.1 งานการเงิน 

       2.2 งานบัญชี 

       2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

    ฝายพัฒนารายได 

       2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

2. กองคลัง 

    ฝายบริหารงานคลัง 

       2.1 งานการเงิน 

       2.2 งานบัญชี 

       2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

    ฝายพัฒนารายได 

       2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง 

     ฝายแบบแผนและกอสราง 

        3.1 งานวิศวกรรม 

        3.2 งานสถาปตยกรรม 

        3.3 งานผังเมือง 

     ฝายการโยธา 

        3.1 งานสาธารณูปโภค 

        3.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

        3.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

3.  กองชาง 

     ฝายแบบแผนและกอสราง 

        3.1 งานวิศวกรรม 

        3.2 งานสถาปตยกรรม 

        3.3 งานผังเมือง 

     ฝายการโยธา 

        3.1 งานสาธารณูปโภค 

        3.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

        3.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

   ฝายบริการสาธารณสุข 

      4.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

      4.2 งานสงเสริมสุขภาพและ 

            งานปองกันและควบคุมโรค 

      4.3 งานสัตวแพทย 

      4.4 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

      4.5 งานวางแผนสาธารณสุข 

      4.6 งานรักษาความสะอาด 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

   ฝายบริการสาธารณสุข 

      4.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

      4.2 งานสงเสริมสุขภาพและ 

            งานปองกันและควบคุมโรค 

      4.3 งานสัตวแพทย 

      4.4 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

      4.5 งานวางแผนสาธารณสุข 

      4.6 งานรักษาความสะอาด 

       

 

 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ฝายบริหารงานการศึกษา 

       5.1 งานบริหารการศึกษา 

       5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

             และวัฒนธรรม 

        5.3 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากู

สามัคคีราษฏรนุสรณ) 

 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ฝายบริหารงานการศึกษา 

       5.1 งานบริหารการศึกษา 

       5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

             และวัฒนธรรม  

       5.3 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากู

สามัคคีราษฏรนุสรณ) 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแต

ละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ใน

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย

งบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 

   

1.ขาราชการ ครู  จํานวน 39 อัตรา  ปลัด/รองปลัด  จํานวน 2 อัตรา 

1.1 สํานักปลัด   จํานวน  10 อัตรา 

1.2 กองคลัง  จํานวน  6 อัตรา  

1.3 กองชาง  จํานวน  4 อัตรา  

1.4 กองการศึกษา จํานวน  14 อัตรา รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

1.5 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  3  อัตรา 

2.ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา 

 2.1 กองคลัง  จํานวน 1 อัตรา 

3. พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 17 คน 

 3.1 สํานักปลัด  จํานวน  7  อัตรา  

 3.2 กองคลัง  จํานวน  1  อัตรา 

 3.3 กองชาง   จํานวน  2  อัตรา 

 3.4 กองการศึกษา จํานวน  5  อัตรา รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

 3.5 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  1  อัตรา 

4. พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 4 คน 

 4.1 สํานักปลัด  จํานวน  1  อัตรา 

 4.2 กองชาง   จํานวน  1  อัตรา 

 4.3 กองการศึกษา จํานวน  1  อัตรา 

 4.4 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  1  อัตรา 
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 การวิเคราะหเพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะได

ทราบลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของ

กําลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 

  ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห 

  1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 

  2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง 

การโอนการลาออกฯ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม 

ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนให

เหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของคนในองคการ 

 แนวทางวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 

  1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆหรือไม 

  2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 

  3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

  4. ศึกษาดูวาผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี และควรมอบใหใคร   

                        ดําเนินการแทน 

5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 

  6. การจดัหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพประหยัดและรวดเร็วหรือไม 

  7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 

  8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงาน

ปจจุบันและงานอนาคต 

  9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 

  10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

 ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ 

  1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปของ

หนวยงานและมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน

ในปท่ีผานมา แลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใช

คํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 

  1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 

   การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
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   1 ป จะมี    52 สัปดาห 

   1 สัปดาหจะทํา      5 วัน 

   1 ป จะมีวันทํา           260 วัน 

   วันหยุดราชการประจาํป   13 วัน 

   วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)  10 วัน 

   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย    7 วัน 

   รวมวันหยุดใน 1    30 วัน 

         * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป  230  วัน 

   เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6   ชั่วโมง 

   (08.30-16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 

        ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 

       หรือ   (1,380  x 60)  82,800 นาที 

     ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 

  สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนคน =  ปริมาณงานท้ังหมด(1ป)𝑥𝑥 เวลามาตรฐานตอ1 ชิ้น

เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป
 

 2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละป เพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ

กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจ

นํามาคํานวณหาอัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนตองการสําหรับงานตางๆ ได เชน งานดาน

สารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 

  2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม 

  2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถ

คํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณท่ีซับซอนกวานี้ 

 การวิเคราะหภารกิจงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

จากการคํานวณประมาณงานท่ีเกิดข้ึน ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก พบวา ประมาณงานและ

ความตองการ อัตรากําลังของพนักงานเทศบาลท่ีเกิดข้ึน มีผลการวิเคราะหดังนี้ 

สํานัก/กอง อัตราประมาณงานท่ีรวบรวมได อัตรากําลังคนท่ีวิเคราะหได 
สํานักปลัด 1,919,850 นาที จํานวน 23.21 (24 คน) 
กองคลัง 804,970 นาที จํานวน 9.74 (10 คน) 
กองชาง 966,300 นาที จํานวน 11.69 (12 คน) 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 374,660 นาที จํานวน 4.54 (5 คน) 
กองการศึกษา 2,058,780 นาที จํานวน 24.85 (25 คน)  
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การจําแนกอัตรากาํลังตามสํานัก/กอง และเปรียบเทียบอัตรากําลัง 
ตําแหนงบริหารเทศบาล จํานวน 2 อัตรา 

-ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  จํานวน 1 อัตรา 

-รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน ) จํานวน 1 อัตรา 

1.สํานักปลัด 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของสํานัก

ปลัดเทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของสํานักปลัด จํานวน 2 ฝาย 9 งาน รวมท้ังหมด 

1,919,850   นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 23.21 คน ( 24 คน)  

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-หัวหนาสํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)สายงานวิชาการ จํานวน 5 ตําแหนง 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา  

-นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นิติกรปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

-นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

3)สายงานท่ัวไป  จํานวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 7 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (วาง) 

-ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน 1 อัตรา 

-พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา (ทักษะ) 
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พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติการขับรถยนต) 

รวมจํานวน  18 ตําแหนง 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานบรหิาร วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานวิชาการ วาง 3 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ในปงบประมาณ 64 

 

กรอบอัตรากําลังใหม 

1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 
-หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)สายงานวิชาการ จํานวน 5 ตําแหนง 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา  

-นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นิติกรปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

-นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

3)สายงานท่ัวไป  จํานวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 7 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (วาง) 

-ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน 1 อัตรา 

-พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา (ทักษะ) 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติการขับรถยนต) 

รวมจํานวน  18 ตําแหนง 
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ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานบริหาร วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานวิชาการ วาง 3 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ในปงบประมาณ 64 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของสํานักปลัด พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของสํานักปลัดแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของสํานักปลัด ท่ีมีการวิเคราะห เพียงพอตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของสํานักปลัดแลว 

ทุกตําแหนงยังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

2.กองคลัง 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองคลัง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองคลัง จํานวน 2 ฝาย 5 งาน รวมท้ังหมด 

804,970 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 9.74 คน ( 10 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1อัตรา 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)จํานวน1อัตรา(วาง) 

2) ประเภทวิชาการ  จํานวน  1 ตําแหนง 

-นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

3)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา (วาง) 
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ลูกจางประจํา จํานวน 1 ตําแหนง 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ตําแหนง 

รวมจํานวน  8 ตําแหนง  8 อัตรา 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1อัตรา 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา(วาง) 

2) ประเภทวิชาการ  จํานวน  1 ตําแหนง 

-นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

3)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

ลูกจางประจํา จํานวน 1 ตําแหนง 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ตําแหนง 

รวมจํานวน  8 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานท่ัวไป จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา รอการสรรหา 

ในปงบประมาณ 64 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองคลัง พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองคลังแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองคลัง ท่ีมีการวิเคราะห เพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของกองคลังแลว 
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ทุกตําแหนงยังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 
 

3.กองชาง 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองชาง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองชาง จํานวน 2 ฝาย 6 งาน รวมท้ังหมด 

966,300 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได  11.69 คน ( 12 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน 3 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน        

1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 1 ตําแหนง 

-นายชางโยธาชํานาญงาน จํานวน 1 ตําแหนง 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา) 

รวมจํานวน  7 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่น วาง 1 ตําแหนง อยูในระหวางการดําเนินงานของ ก.ถ. 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน 3 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน        

1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
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2)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 1 ตําแหนง 

-นายชางโยธาชํานาญงาน จํานวน 1 ตําแหนง 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา) 
รวมจํานวน  7 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่น วาง 1 ตําแหนง อยูในระหวางการดําเนินงานของ ก.ถ. 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองชาง พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ในตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองชางแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองชาง ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวาเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 

ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จํานวน 1 

ฝาย 9 งาน รวมท้ังหมด 374,660 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 4.54 คน ( 5 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง)   
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2) ประเภทวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผช.เจาหนาท่ีธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก็บขยะ) 

รวมจํานวน  5 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง)  

2) ประเภทวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผช.เจาหนาท่ีธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก็บขยะ) 

รวมจํานวน  5 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม แลวอัตราท่ีวางไดมีการ

ดําเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ยาย) 
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ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวา

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

5.กองการศึกษา 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองการศึกษา

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองการศึกษา จํานวน 1 ฝาย 2 งาน รวม

ท้ังหมด  2,058,780 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 24.85 คน ( 25 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา  ระดับตน)   จํานวน   1  

อัตรา(วาง) 

-หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) จํานวน     

1 อัตรา  (วาง) 

  2) สายงานบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏร

นุสรณ)  จํานวน 1 ตําแหนง 

   -ผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  1 อัตรา (วาง) 

3) สายงานวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง  1 อัตรา 

-นักวิชาการศึกษาชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 

4)สายงานการสอน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทาปลาดุก  จํานวน 1 ตําแหนง   

6 อัตรา 

   - ครู คศ2  จํานวน 1 อัตรา 

   -ครู คศ.1  จํานวน 3 อัตรา 

-ครูผูชวย (วาง 2 อัตรา)  รองบอุดหนุน 

  5. สายงานการสอน โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎนุสรณ) 

จํานวน 1 ตําแหนง 6 อัตรา 

   - ครู คศ1 จํานวน 3 อัตรา 

   -ครู คศ.1/3 จํานวน 3 อัตรา (วาง)รองบจัดสรร 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
  
 



40 

  พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 3 ตําแหนง 7 อัตรา 

   - ผูชวยครผููดูแลเด็ก (3อัตรา) 

   - ผูชวยครผููดูแลเด็ก (วาง 2 ตําแหนง) รบงบอุดหนุน 

   - ผูชวยครู  จํานวน 1 อัตรา 

   -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานดูแลเด็กเล็ก) 

 

รวมจํานวน  9 ตําแหนง  24 อัตรา 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

สายงานบริหารสถานศึกษาวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงสายงานการสอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก วาง 2 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงสายงานการสอนโรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก วาง 3 ตําแหนง  

รองบอุดหนุน 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 3 อัตรา  รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) จํานวน     

1 อัตรา  (วาง) 

  2) สายงานบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏร

นุสรณ)  จํานวน 1 ตําแหนง 

   -ผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  1 อัตรา 

3) สายงานวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง  1 อัตรา 

-นักวิชาการศึกษาชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 

4)สายงานการสอน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทาปลาดุก จํานวน 1 ตําแหนง 6

อัตรา 

 -ครู คศ.2 จํานวน 1 อัตรา 

-ครู คศ.1 จํานวน 3 อัตรา 

-ครผููชวย (วาง 2 อัตรา) รองบอุดหนุน 
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5)สายงานการสอน โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏรนุสรณ) 

จํานวน 1 ตําแหนง  6 อัตรา 

-ครู คศ. 1 จํานวน 6 อัตรา (วาง 3 อัตรา) รองบอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 3 ตําแหนง  7 อัตรา 

 -ผูชวยครผููดูแลเด็ก(ผูมีคุณวุฒิ) 2 อัตรา  

-ผูดูและเด็ก (ผูมีทักษะ)จํานวน 3 อัตรา (วาง 3 อัตรา) รองบอุดหนุน 

-ผูชวยครู จํานวน 1 อัตรา  

-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานดูแลเด็กเล็ก) 

 

รวมจํานวน  9 ตําแหนง  24 อัตรา 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

สายงานบริหารสถานศึกษาวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงสายงานการสอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก วาง 2 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงสายงานการสอนโรงเรียนเทศบาลทาปลาดุก วาง 3 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 2 อัตรา  รองบอุดหนุน 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองการศึกษา พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ในตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองการศึกษา แลวอัตราท่ีวางอยูในระหวางดําเนินการของ 

กถ. 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองการศึกษา ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวาเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน  ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแตละ

ตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 
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ขอ 8.2 เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงของภารกิจท่ีดําเนินการ

ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดมีการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับ 

เทศบาลท่ีอยูในกลุมและขนาดเดียวกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดตําแหนง ซ่ึงเปนตัวสะทอนให

เห็นถึงปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ใน

สวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนา จึงจะเหมาะกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอ

การใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสามารถนําผลการวิเคราะหมาประมาณการ

การใชอัตรากําลังขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง ในอนาคตวาในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึง

จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหสามารถบริหารงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยการนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลในกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป ดังนี้  (แบบใหม) 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -   

2 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน
(รองปลัดเทศบาล)  1 1 1 1 - - -   

  สํานักปลัดเทศบาล                 

3 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัดฯ) 1 1 1 1 - - - 

  

  ฝายอํานวยการ                 

4 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน
(หัวหนาฝายอํานวยการ) 1 1 1 1 - - -   

5 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน
ชํานาญการ/ปก. 1 1 1 1 - -  -   

8 นิติกรปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1  - -  -   

9 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -  

10 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติงาน/ชก. 1 1 1 1 -  - 

- 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

11 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพนัธ  1 1 1 1 - -  -   

12 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

14 
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเท่ียว 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป                 

15 คนงาน(ปฏิบัติงานขับรถยนต) 1 1 1 1  -  - -   

  ฝายปกครอง                 

16 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน
(หัวหนาฝายปกครอง) 

1 1 1 1 - - - 
 

17 
จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยชํานาญงาน/ปก. 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีทักษะ)               

18 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -  - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)                

19 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -  -  -   

  กองคลัง                 

20 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน(ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -   

  ฝายบริหารงานคลัง                 

21 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 1 1 1 1 - - -   

22 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1 - - -   

23 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - - 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

24 
ลูกจางประจํา (เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

25 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -   

  ฝายพัฒนารายได                 

26 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 

1 1 1 1 - - - 
 

27 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ปฏิบัติงาน/ชง. 

1 1 1 1 - - - 
  

  กองชาง                 

28 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

  ฝายแบบแผนและกอสราง                 

29 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 1 1 1 - - - 
 

30 นายชางโยธาชํานาญงาน/ชง. 1 1 1 1 - -  -   

  ฝายการโยธา                 

31 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หวัหนาฝายการโยธา) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

32 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - -  -   

33 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป             
  

  

34 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม                

35 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ) 

1 1 1 1 - - - 

 

  ฝายบริการงานสาธารณสุข                 

36 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน (หัวหนา
ฝายบริการสาธารณสุขฯ) 1 1 1 1 - - -  

37 
นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ/ฃก. 1 1 1 1  - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

38 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป                 

39 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

  กองการศึกษา                

40 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน(ผูอํานวยการกองการศึกษา)  

1 1 1 1 - - - 
 

  ฝายบรหิารการศึกษา                 

41 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน(หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา) 

1 1 1 1 - - - 

 

42 นักวิชาการศึกษาชาํนาญการ/ปก. 1 1 1 1 - -  -    

43 ผูดูแลเด็ก  (ขาราชการ) 6 6 6 6 - -  -    

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีทักษะ)                

44 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)                

45 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 2 2 2 2  -  -  -   

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

46 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

  โรงเรียนเทศบาลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรณสุรณ)         

47 ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -  -  -  

                  

48 คร ู 6 6 6 6  -  -  -   

  บุคลกรสนับสนุนการสอน พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)            

49 ผูชวยคร ู(เอกพละ) 1 1 1 1  -  -  -   

50 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

  รวม 64 64 64 64  -  -  -   

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น 

คําอธิบาย : ใหองคกรปกครองปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. , เทศบาล , อบต.) นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตราขาราชการ พนักงาน และลูกจางมาคํานวณภาระคาใชจาย

ดานการบริหารงานบุคคล เพ่ือประมาณคาใชจายท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. , เทศบาล , อบต.) จะตองจายดานการบริหารงานบุคคล สําหรับนําไปเปนขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป และเพ่ือประโยชนในการควบคุมการใชจายดานการบริหารบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีกฎหมายกําหนด

ดังนี้ 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
ปลัดเทศบาล                  
(นักบริหารงานทองถิ่น)  

กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 41,250 

2 
รองปลัดเทศบาล             
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 36,860 

  สํานักปลัดเทศบาล                                     

3 
หัวหนาสํานักปลัด                 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 30,220 

  ฝายอํานวยการ                                     

4 
หัวหนาฝายอํานวยการ              
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 32,450 

5 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชํานาญ

การ 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 30,790 

8 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 16,940 

9 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 355,320 วางเดิม 

10 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 1 1 192,360 0 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560 15,440 

 
ฝายปกครอง                   

11 
หัวหนาฝายปกครอง                  
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

12 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชํานาญ
งาน 

1 1 275,040 3,960 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 289,800 300,720 311,880 22,040 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

13 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ - 1 1 153,360 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,600 166,080 172,800 12,280 

14 
ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

- 1 1 157,320 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,680 170,280 177,120 12,600 

15 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 

16 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 148,680 0 1 1 1 - 
- 

- 6,000 6,240 6,480 154,680 160,920 167,400  

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

17 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 
 11,500 

18 

ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเที่ยว 

- 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 
11,500 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีทักษะ) 

                  

19 พนักงานขับรถยนต - 1 1 158,400 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,760 171,360 178,320 12,690 

 พนักงานจางทั่วไป                   

20 
คนงาน 
 

- 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองคลัง                   

21 
นักบริหารงานการคลัง    
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

ตน 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 33,560 

 ฝายบริหารงานคลัง                   

22 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง    
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 32,450 

23 นักวิชาการคลัง 
ปฏิบัติกา

ร 
1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000 23,340 

24 เจาพนักงานพัดสุ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

25 
ลูกจางประจํา (เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี) 

- 1 1 240,480 0 1 1 1 - - - 7,680 9,120 5,040 248,160 257,280 262,320 19,410 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

26 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,500 

 ฝายพัฒนารายได                   

27 
หัวหนาฝายพัฒนารายได     
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

28 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 1 1 165,120 0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 13,230 

 กองชาง                   

29 
ผูอํานวยการกองชาง                 
(นักบริหารงานชาง )  

ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 35,770 

 ฝายแบบแผนและกอสราง                   

30 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จํานว

น 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง 
ท้ังหม

ด 
จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     

    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 ฝายการโยธา                   

31 
หัวหนาฝายการโยธา                
(นักบริหารงานชาง)   

ตน 1 1 323,760 18,000 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 354,360 367,320 380,640 25,970 

32 นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 24,730 

 พนักงานจางตามภารกิจ      
(ผูมีคุณวุฒิ) 

                  

33 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 150,480 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,600 162,960 169,560 11,830 

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 146,280 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   

35 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                   

36 

ผอ.กองกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม) 

ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 
13,62

0 
13,62

0 
13,62

0 
449,220 462,840 476,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

37 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 

1 

- - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จํานว

น 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง 
ท้ังหม

ด 
จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     

    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 ฝายบริหารงานสาธารณสุข                   

38 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 16,940 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีคุณวุฒิ) 

                  

39 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 10,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   

40 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศึกษา                   

41 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 ฝายบริหารงานศึกษา                   

42 

นักบริหารงานการศึกษา
(หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา)  
 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

43 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 1 1 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 34,110 
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางทั่วไป                   

44 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตําบลทาปลาดุก 

                  

45 ครู  4 4 0 0 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

46 ครูผูชวย - 2 0 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 รองบอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีทักษะ) 

                  

47 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,680 6,840 14,040 21,720 อุดหนุน 

48 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 2 0 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 รออุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

49 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 10,800 0 1 1 1 - - - 11,520 12,240 12,960 11,520 23,760 36,720 9,000 

50 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 54,000 0 1 1 1 - - - 11,520 12,240 12,960 11520 23,760 36,720 วางเดิม 

 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลา
ดุก (ทากูสามัคคีราษฏณุสรณ) 

                  

51 ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
 

1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 

0 

0 0 0 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 
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ดับท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

52 คร ู  3 3 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 15,000 

53 คร ู  3 0 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 วางเดิม 

 บุคลากรสนับสนุนการสอน 
(พนักงานจางตามภารกิจ) 

                  

54 ผูชวยครู (เอกพละศึกษา) - 1 1 187,200 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 15,000  

55 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,500 

 รวมท้ังสิ้น (4)  64 42 12,276,780 567,960 64 64 64 - - - 449,460 463,380 468,900 13,553,400 14,016,780 14,449,680   

  
ประมาณการประโยชนตอบ
แทนอ่ืนรอยละ 15 

                            2,033,010 2,102,517 2,167,452   

  
รวมเปนคาใชจายบุคลากร
ทั้งสิ้น  

                              15,586,410    16,119,297   16,617,132    

  
คิดรอยละ 40 งบประมาณ
รายจายประจําป 

                            27.68 27.31 26.81   

 

หมายเหตุ การตั้งงบประมาณรายจายประจําปเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยประมาณการใกลเคียงกับ

ปงบประมาณท่ีผานมาหรือปถัดไปเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564 เทากับ 56,313,218.00 บาท 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2565 เทากับ 59,018,629.00 บาท 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 เทากับ 62,085,323.00 บาท 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1. โครงสรางเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 

 

 

 

 

             

         

 

 

   

 

      

           

 

 

 

 

 

1.ฝายอํานวยการ 
  1.1 งานธรุการ งานเลขานกุาร 
  1.2 งานการเจาหนาที ่
  1.3 งานนโยบายและแผน 
  1.4  งานนิติการ 
  1.5  งานพัฒนาชุมชน 
  1.6 งานกิจการสภาเทศบาล 
  1.7 งานสงเสริมการทองเที่ยว 
  1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
2. ฝายปกครอง  
  2.1  
 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2 งานทะเบียนและบัตร 

  

1.ฝายบริหารงานคลัง 
  1.1 งานการเงิน 
  1.2 งานบัญช ี
  1.3 งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ 
2.ฝายพฒันารายได 
   2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
   2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได 
  

1. ฝายแบบแผนและกอสราง 
    1.1 งานวิศวกรรม  
    1.2 งานสถาปตยกรรม  
    1.3 งานผังเมอืง 
2. ฝายโยธา 
   2.1 งานศูนยเครือ่งจกัรกล 
   2.2 งานจัดสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
  2.3 งานสาธารณูปโภค 
  

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
     1.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 
      1.2 งานสงเสริมสุขภาพ 
      1.3 งานสุขาภิบาลและ
อนามัยส่ิงแวดลอม 
     1.4 งานปองกันและควบคุม
โรคติดตอ 
    1.5 งานรักษาความสะอาด 
    1.6 งานวางแผนสาธารณสุช 
   1.7 งานสัตวแพทย 
   1.8 งานบรกิารสาธารณสุข 
  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับ ตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

  1.ฝายบริหารงานการศกึษา  
  1. งานบริหารงานการศึกษา 
  2. งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
   
  

  2.โรงเรียน 
  1. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
  2. การจกัการศึกษาระดับประภมศึกษา 
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2. โครงสรางสาํนักปลัดเทศบาล 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถ่ิน 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ทั่วไป 
ทั่วไประดับ
ชํานาญงาน 

ทั่วไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญการ

พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญการ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับอาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  - 1 1  - 1 1  - 7 

 

สํานักปลัดเทศบาล (1) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน)  

1. ฝายอํานวยการ (1) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

2. ฝายปกครอง ( - ) 
หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) วาง 

  1.1 งานธุรการ งานเลขานุการ                 1.2 งานการเจาหนาที ่
  1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1.4  งานนิติการ   
  1.5 งานพัฒนาชุมชน    1.6  งานกิจการสภาเทศบาล 
  1.7 งานสงเสริมการทองเที่ยว          1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
  
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.( -)                   -นิติกรปฏิบัติการ. (1) 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (1)   -นักวิชาการเกษตร ปก./ชก.(-) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.(-)              - เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2)                         - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน (-) 
-ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (1)      - ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (1) 
พนักงานจางทั่วไป -คนงาน (1) 

  2.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2 งานทะเบยีนและบัตร 
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานปองกันฯ (1) 
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3. โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  -  - 1  -  - 1 1 1 

ผูอํานวยการกองคลัง (1) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

1. ฝายบริหารงานคลัง (1) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

2. ฝายพัฒนารายได (-) 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน)วาง 

   1.1 งานการเงิน 
   1.2 งานบัญช ี
   1.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    
- นักวิชาการคลังปฏิบัติการ(1) 
ลูกจางประจํา 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี  (1) 

   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานแผนที่ภาษีและงานทะเบียนทรัพยสิน 
- เจาพนกังานพัสดุ ปง./ชง. (-) 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน(1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
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4. โครงสรางกองชาง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  -  -  -  - 1  -  - 1 

 

ผูอํานวยการกองชาง (1) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. ฝายแบบแผนและกอสราง (-) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) วาง 

2. ฝายโยธา (1) 
หัวหนาฝายโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

    1.1 งานวิศวกรรม  
    1.2 งานสถาปตยกรรม  
    1.3 งานผังเมือง 
    - นายชางโยธาชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  (1) 

   2.1 งานศูนยเคร่ืองจักร  
   2.2 งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ 
   2.3 งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
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5. โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  - 2 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ( -) 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข (-) 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

      1. งานเผยแพรและฝกอบรม 
      2. งานสงเสริมคุณภาพ 
      3. งานสุขาภิบาลและอนามยัส่ิงแวดลอม 
      4. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
      5.งานรักษาความสะอาด 
      6. งานวางแผนสาธารณสุข 
      7. งานสัตวแพทย 
      8. งานบริการสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 
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6. โครงสรางกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป ท่ัวไป
ระดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไป
ระดับ

ปฏิบัติงาน 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  -  -  -  - 1  -  -  -  -  - 2 

ระดับ ผูอํานวยการ 
รอง

ผูอํานวยการ 
หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

ครูชํานาญ
การพิเศษ 

ครู     
ชํานาญการ 

คร ู 
ครู

ผูชวย 

พนักงานจาง  
ท่ัวไป ภารกจิ  

จํานวน  -  -  -  -  -  - 1 6  - 1 4  

ผูอํานวยการกองการศึกษา(-) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) วาง 

1. ฝายบริหารงานการศึกษา (-) 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)วาง 

    โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏรนุสรณ) 
ผูอํานวยการสถานศึกษา ( ค.ศ.3 )วาง 

  1.1 งานบริหารงานการศึกษา 
  1.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  
- นักวิชาการศึกษาชาํนาญการ  (1) 
- ครู ค.ศ.1 (4) (วางรองบอุดหนุน 2) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมัทักษะ) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)(พนกังานจางตามภารกิจ) (1) วาง 1 (วางรองบอุดหนุน 2) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ) (2)  
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1)  

2.1 การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 
2.2 การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
-ผูอํานวยการสถานศึกษา ค.ศ.3 (-)  
-ครู (คศ.3) (3)  
-ครู (คศ.1/3) (3) วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
-ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) (1)  
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ (แบบใหม)           

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหต  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  

 /เงิน
คาตอบแทน  

  

1 นายบุญศิลป ตากาศ ปริญญาโท 53-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 53-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน)  กลาง 511,440 84,000 84,000 679,440 

2 นางสาวกรรณิการ เครือฟู ปริญญาโท 53-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  

ตน 53-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 455,520 42,000  497,520 

  สํานักปลัดเทศบาล   สํานักปลัดเทศบาล           

3 นายสมานชน เจมิวัง ปริญญาตรี 53-2-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 53-2-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 
  

376,080  
   42,000    -  

   
418,080  

4 นางสาวณัฏฐธมน ณัฏฐจิรสกุล ปริญญาโท 53-2-01-2101-003 
หัวหนาฝายอํานวยการ        
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 53-2-01-2101-003 
หัวหนาฝายอํานวยการ        
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 
  

402,720  
   18,000    -  

   
420,720  

5 วาง    53-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 53-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320            -      -  355,320 

6 นายจักรกฤษณ กาบเกตุ ปริญญาตรี 53-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 53-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 382,560            -    - 382,560 

7 วาง    53-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 53-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320            -    - 355,320 

8 นางสาวทิพวรรณ อินตา  ปริญญาตรี 53-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 53-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 210,840   -    -  185,040 

9 วาง - 53-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 53-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 

10 นางแววดาว มณีวรรณ ปริญญาตรี 53-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 53-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 192,360 - - 192,360 

11 วาง - 53-2-01-2101-002 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 53-2-01-2101-002 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 393,600 18,000 - 411,600 

12 สิบเอกชิษณุพงศ ยศบุญยืน ปวส. 53-2-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 53-2-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 275,040 - - 279,000 
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

       พนักงานจางตามภารกิจ   สํานักปลัดเทศบาล   พนักงานจางตามภารกิจ  สํานักปลัดเทศบาล         

13 นายนิรันดร เปนพนัสสัก ปวส. - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต  - 158,400 - - 159,420 

14 นายสมเกียรติ วงคใจ ปวส. - 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- - 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- 153,360 - - 159,420 

15 นายวุฒิพงษ บุญตาทาว ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   148,680 - - 159,420 

16 นางสาวสุพัตรา มูลสม ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   143,520 - - 159,420 

17 วาง  - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  - - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  - 138,000 - - 159,420 

18 นางสาววรารัตน ตะเปา ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - 157,320 - - 159,420 

19 นางสาววรัญญา ธิดุลดุก ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว  - - 
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเที่ยว  

- 143,520 - - 159,420 

  พนักงานจางท่ัวไป   สํานักปลัดเทศบาล พนักงานจางท่ัวไป   สํานักปลัดเทศบาล    

20 นายนพดล มูลยาบ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 120,000 

กองคลัง กองคลัง     

21 นางสาวกนกนาฏ ยานะพัทธ ปริญญาตรี 53-2-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 53-2-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 

ตน 416,160 42,000 - 458,160 

22 นางสาวพัชรินทร  ธัมมากาศ ปริญญาตรี 53-2-04-2102-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน 53-2-04-2102-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง )  ตน 402,720 18,000 - 

420,720 
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

23 นางสาวบุหลัน กันทะวิไล ปริญญาโท 53-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 53-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 289,080 - - 289,080 

24 วาง - 53-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 53-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

25 วาง - 53-2-04-2102-003 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 53-2-04-2102-003 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 393,600 18,000 - 411,600 

26 นายพัฒนา เรือนมา ปวส. 53-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 53-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 165,120 - - 165,120 

    ลูกจางประจํา ลูกจางประจํา         

27 นางสาวกัลยารัตน คุณชมภู ปริญญาตรี - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - 240,480 -  240,480 

     พนักงานจางตามภารกิจ  กองคลัง  พนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง         

28 นางสาวอรทัย สายอะโณ ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 143,520 - 11,700 155,520 

    กองชาง กองชาง         

29 นายรชฏ จันตาเวียง ปริญญาตรี 53-2-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 53-2-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง)  

ตน 442,320 42,000 - 484,320 

30 นายนพรัตน ทะนิตะ ปริญญาตรี 53-2-05-2103-003 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง)  

ตน 53-2-05-2103-003 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 323,760 18,000 - 341,760 

31 นายสุทธิพันธ อินตะปุก ปริญญาตรี 53-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 53-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 307,920  - 308,920 

32  (วาง)   53-2-05-2103-002 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 53-2-05-2103-002 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 393,600     18,000  
              
-    

 411,600  

     พนักงานจางตามภารกิจ  กองชาง   พนักงานจางตามภารกิจ กองชาง         

33 นายไพฑูรย เตจะดี ปริญญาตรี - ผูชวยชางโยธา(ผูมีคุณวุฒิ) - - ผูชวยนายชางโยธา  - 147,720 - 11,700 159,420 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



64 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

34 นางสาวจารุณี คําอิ่น ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   
  
143,520  

           -  
    
15,900  

   
159,420  

        พนักงานจางทั่วไป กองชาง พนักงานจางทั่วไป กองชาง         

35 นายเพียรชยั สิทธิดุก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000 120,000 

          
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
    

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

          

36 (วาง) - 53-2-06-2104-001 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 53-2-06-2104-001 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 

37  (วาง)  - 53-2-06-2104-002 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารสุขฯ    

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) ตน 53-2-06-2104-002 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารสุขฯ    

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) ตน 393,600     18,000   -  411,600  

38 นางสาวฐาปน ี ธนันชัย ปริญญาตรี 53-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 53-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 210,840 - - 210,840 

    พนักงานจางตามภารกิจ  กองสาธารณสุขฯ  พนักงานจางตามภารกิจ  กองสาธารณสุขฯ         

39 นางสาวหทัยรัตน ชัยสิทธิ ์ ปริญญาตรี - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,520 - - 159,420 

    พนักงานจางท่ัวไป กองสาธารณสุขฯ พนักงานจางท่ัวไป กองสาธารณสุขฯ         

40 นางรัตนา วงคธิดา อนุปริญญา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

    กองการศึกษา  กองการศึกษา         

41  (วาง)  - 53-2-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 53-2-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 
 

345,720  
   42,000    -   387,720  

42  (วาง)  - 53-2-08-2107-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)  

ตน 53-2-08-2107-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา)  
ตน 346,200     18,000    -   364,200  

43 นายดิเรก คําหวันม ี ปริญญาโท 53-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 53-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 422,640 - - 422,640 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

      พนักงานจางท่ัวไป กองการศึกษา พนักงานจางท่ัวไป กองการศึกษา          

44 นางสาวเจนจิรา ต้ือดุก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

      ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน ทต.ทาปลาดุก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน ทต.ทาปลาดุก         

45 นางบัวผาย พุมไสว ปริญญาตรี 53-2-08-6600-059 ครู  ค.ศ.2 53-2-08-6600-059 ครู  - 308,640 - 42,000 อุดหนุนจากรัฐ 

46 นางกิ่งแกว ไชยชนะ ปริญญาตรี 53-2-08-6600-060 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-060 ครู  - 303,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

47 นางออนคํา มั่นเที่ยง ปริญญาตรี 53-2-08-6600-058 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-058 ครู  - 309,360 - - อุดหนุนจากรัฐ 

48 นางพรรณี อายผง ปริญญาตรี 53-2-08-6600-057 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-057 ครู  - 303,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

49  (วาง)  -  - ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  - ครูผูดูแลเด็ก   รองบอุดหนุนจากรัฐ  

50  (วาง)  -  - ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  - ครูผูดูแลเด็ก   รองบอุดหนุนจากรัฐ  

51 นางเดือนเพ็ญ นุนพนัสสัก ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ) - - ผูดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ) - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

52 นางสาวดารณี ตาพงศ ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  - - ผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

     พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา  พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา         

53  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก     -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

54  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก    -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

55  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก    -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงนิเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

     โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏนุสรณ)   โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏนุสรณ)  
  

      

56 (วาง) - 53-2-08-5500-246 ผอ.สถานศึกษา (กรมจัดสรร) ค.ศ.3 53-2-08-5500-246 ผอ.สถานศึกษา (กรมจัดสรร) - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

57 นายชยพล ตาพงษ ปริญญาตรี 53-2-08-6500-247 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-247 ครู  261,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

58 นายทิตยอุทัย ชัยมาสพงษ ปริญญาตรี 53-2-08-6500-248 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-248 ครู  247,440 - - อุดหนุนจากรัฐ 

59 สิบเอกธนากร ศรีประเสริฐ ปริญญาโท 53-2-08-6500-249 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-249 ครู  240,360 - - อุดหนุนจากรัฐ 

60 (วาง) - 53-2-08-6500-250 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-250 ครู - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

61 (วาง) - 53-2-08-6500-251 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-251 ครู - -  - อุดหนุนจากรัฐ 

62 (วาง) - 53-2-08-6500-252 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-252 ครู - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

   บุคลากรสนับสนุนการสอน พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา   บุคลากรสนับสนุนการสอน พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา       

63 นางสาวแพรวพรรณ เสนาะคํา - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,520 - - 159,420 

64 นายเจริญชัย ถาถมกู - - ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) - - ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) - 187,200 - - 187,200 

1) 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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บริหารเทศบาล มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 2  ตําแหนง  2 อัตรา ดังนี้ 
ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดเทศบาล) 

1 42,620 511,440 18,120 19,440 19,560 

2 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 

 (รองปลัดเทศบาล) 

1 37,96๐ 455,520 13,440 14,160 15,480 

 
1) สํานักปลัดเทศบาล มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 13  ตําแหนง  13 อัตรา ดังนี้ 

 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลัด) 

1 31,340 376,080 13,320 13,320 13,440 

2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายปกครอง) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายอํานวยการ) 

1 33,56๐ 402,720 13,440 13,080 13,080 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการ 

1 31,88๐ 382,560 13,440 13,320 13,320 

5 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

7 นิติกรปฏิบัติการ 1 17,570 210,840 7,560 7,680 7,680 

8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยชํานาญงาน 

1 22,920 275,040 10,800 10,920 11,160 

10 เจาพนกังานพัฒนาชุมชน 

ปฏิบัติงาน 

1 16,030 192,360 7,440 7,440 9,320 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

11 ผช.เจาพนักงานปองกันฯ 1 12,780 153,630 6,240 6,480 6,720 

12 ผช.เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ 1 13,110 157,320 6,360 6.000 6,840 

13 ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 

(วาง) 

11,500 138,000 0 5,520 5,760 

14 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 12,390 148,680 6,000 6,240 6,480 

18 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

16 พนักงานขับรถยนต 1 13,200 158.400 6,360 6,600 6,960 

17 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

18 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ   ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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2) กองคลัง  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 8  ตําแหนง 8 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 34,68๐ 416,160 13,080 13,080 13,200 

2 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 

1 33,56๐ 402,720 13,440 13,080 13,080 

3 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

4 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 1 ๒4,09๐ 289,080 9,360 9,600 9,960 

5 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ปฏิบัติการ 

1 ๑3,7๖๐ 165,120 6,600 6,480 7,080 

6 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 

(วาง) 

25,825 297,900 9,720 9,720 9,720 

7 ลูกจางประจํา 

(จพง.การเงินและบัญชี) 

1 20,040 240,480 7,680 9,120 5,040 

8 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

 

หมายเหตุ   ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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3) กองชาง  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 7  ตําแหนง 7 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 36,86๐ 442,320 13,200 13,440 14,160 

2 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(หัวหนาฝายการโยธา) 

1 26,98๐ 323,760 12,600 12,960 13,320 

3 นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หน.ฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

4 นายชางโยธาชํานาญงาน 1 25,66๐ 307,920 11,040 10,920 11,280 

5 ผูชวยนายชางโยธา 1 12,540 150,480 6,120 6,360 6,600 

6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

7 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ     ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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4) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 5  ตําแหนง 5 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน 

(ผอ.กองสาธารณสุขฯ) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน 

(หน.ฝายบริการงานสาธารณสุข) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 17,57๐ 210,840 7,560 9,680 7,680 

4 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

5 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ     2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 6  ตําแหนง 14 อัตรา 
ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  

(ผอ.กองการศึกษา) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 

(หน.ฝายบริหารการศึกษา) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 1 35,2๒๐ 422,640 13,080 13,200 13,320 

4 ครู คศ.2  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 27,270 327,240 19,680 20,880 22,080 

5 ครู คศ.1 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 26,850 322,200 19,440 20,520 21,720 

6 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 27,330 327,960 19,680 20,880 22,080 

7 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 26,850 322,200 19,440 20,520 21,720 

8 ครูผูชวย 2 รองบจัดสรรจากการถายโอนของ กรมสงเสริมฯ 

9 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

9,400 112,800 6,840 7,200 7,680 

10 ผูชวยผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

11 ผูชวยผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

12 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 รองบจัดสรรจากการถายโอนของ กรมสงเสริมฯ 

13 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

 

หมายเหตุ     2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรนุสรณ)  

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารสถานศึกษา  

(ผอ.กองการศึกษา) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

2 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 20,990 251,880 10,080 10,560 10,920 

3 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 19,8๒๐ 237,840 9,600 9,960 10,320 

4 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 19,๒6๐ 231,120 9,240 9,720 10,080 

5 ครู คศ.1/3 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

6 ครู คศ.1/3 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

7 ครู คศ.1/3  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

8 ผูชวยคร ู 1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

 

 

6) ตั้งงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 
 

ท่ี ป 2564 ป 2565 ป 2566 

1 56,313,218 ลานบาท 59,128,879 ลานบาท 62,085,323 ลานบาท 

 

หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณท่ีผานมา หรือป

ถัดไปเพ่ิม 5% 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสาย
วาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กําหนดมีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป 

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางนอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน 
การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงจําเปนตอง
พัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริม
การทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวน
อ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการ
ทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็
ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมรเอกภาพและสอดรับประสานกันไมวาจะเปนรา
ชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคําถาม
กับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทาง
ผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพทมือถือ เปนตน 

3.องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามา
ใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและ

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะ
สูงและปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความรู ความผูกพันตอการ
ปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4.การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
 ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร.1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฆษภาคม 

2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลารกภารรัฐดวยตนเอง (Digital 

Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมา

ตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ

ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน เปนตน 
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                โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดมีประกาศ เรื่อง 

กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เพ่ือยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของตน เพ่ือใหมีหนาท่ี

ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวก และ

ใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง  ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม    

ดังนั้นเทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดกําหนดจริยธรรมของพนักงาน  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางของ

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ตองเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม   และประพฤติตน ใหเหมาะสมกับการเปนบุคลากรของรัฐ 

 2. ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตเต็มกําลังความสามารถไมแสวงหาผลประโยชน 

                 โดยมิชอบ        

3. ตองปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสําคัญไม  

   เบียดเบียนเอาทรัพยสินหรือเวลาของราชการเพ่ือประโยชนแกตนเอง และไมมีผลประโยชน 

   ทับซอน 

4. ตองยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย และมีความสํานึกสําหรับปฏิบัติงาน 

                 ในหนาท่ี        

5. ตองใหขาวสารขอมูลแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรอง 

6. ตองไมมีการกระทําในลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดยองระหวางผลประโยชนของราชการกับ  

   ประโยชนสวนตัว (Conflict of Interest) ตองสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนของ 

   สวนรวม 

7. ตองเปนผูมีจิตใจของการใหบริการแกประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถ มีอัธยาศัยดี  

   และไมเลือกปฏิบัติ 

8. ตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

9. ตองยึดหม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

10. ตองมีความสมัครสมานสามัคคีระหวาง พนักงานดวยกัน ในอันท่ีจะรวมกันทํางาน เพ่ือ 

     สนองความตองการของประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถ 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

************************************************ 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เรื่อง   การกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

......................................................... 

ดวยมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของ

พนักงานเทศบาลจากเดิมกําหนดใหเปนไปตามขนาดเทศบาล ซ่ึงแบงออกเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ชนาดก

ลาง ขนาดใหญ แกไขใหเปนเทศบาลสามัญ เทศบาลประเภทสามัญระดับสูง เทศบาลประเภทพิเศษ และ

เทศบาลประเภทพิเศษระดับสูง ท้ังนี้ ตามเง่ือนไขท่ี ก.ท. กําหนดและ การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.

2564 -2566) ซ่ึงมีผลบังคับใช ในวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จังหวัดลําพูน) ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 เม่ือวันท่ี  24 เดือน  

กันยายน พ.ศ. 2563    

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และขอ 19 ของประกาศ ก.ท.จ.ลําพูน เรื่อง กําหนด

โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของเทศบาล พ.ศ.2558 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จังหวัดลําพูน) ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 เม่ือวันท่ี  24 เดือน  

กันยายน พ.ศ. 2563   จึงประกาศวาเทศบาลตําบลทาปลาดุกเปนเทศบาลประเภทสามัญ โดยไดจัดทํา

โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงพนักงานในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเง่ือนไขของเทศบาลแลว

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายนี้ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563  

        

 

(นายสวาท   เพียรพนัสสัก) 

นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 

                                                                         

 
 
 



 
ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เรื่อง   การกําหนดโครงสรางสวนราชการ และการแบงสวนราชการภายใน 

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

****************************** 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ  251, ขอ 252, ขอ 253, ขอ 255, ขอ 256, ขอ 257,  

ขอ 258  และขอ 259  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน  เรื่อง  หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และมติ กทจ.ลําพูน ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 ลว.24 

กันยายน 2563  จึงประกาศกําหนดโครงสรางสวนราชการและการแบง  สวนราชการภายในของเทศบาล

ตําบลทาปลาดุก   ซ่ึงเปนเทศบาลตําบลขนาดกลาง   ดังนี้ 

  1. สํานักปลัดเทศบาล 

  2. กองคลัง 

  3. กองชาง 

  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ใหสวนราชการตามขอ 1 ถึง ขอ 5 มีฐานะเปนกอง   โดยใหสวนราชการทุกสวนท่ีกําหนดข้ึนอยูใน

การบังคับบัญชาของปลัดเทศบาลรองจากนายกเทศมนตรี    

  เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบสวนราชการตาง ๆ  ดังนี้ 
  1.  สํานักงานปลัดเทศบาล  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล

ตําบล  และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการในเทศบาลตําบลโดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและ

เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการปฏิบัติ

ราชการของเทศบาลตําบล  และแบงราชการภายในออกเปน 2 ฝาย 10  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ

เก่ียวกับงานดังนี้ 

  1. ฝายอํานวยการ 

1.1  งานธุรการ งานเลขานุการ 
1.2  งานการเจาหนาท่ี 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานพัฒนาชุมชน 
1.6  งานกิจการสภา 
1.7  งานสงเสริมการทองเท่ียว 
1.8  งานสงเสริมการเกษตร 

 
/2. ฝายปกครอง……. 
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2. ฝายปกครอง 

2.1  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.2  งานทะเบยีนราษฎร 

  2.  กองคลัง   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย  การรับ  การนําสงเงิน  

การเก็บรักษาเงิน   และเอกสารทางการเงิน   การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกา   งานเก่ียวกับเงินเดือนคาจาง  

คาตอบแทน  เงินบําเหน็จ  บํานาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การ

จัดสรรเงินตาง ๆ   การจัดทําบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการ

เบิกจาย  งานทํางบทดลองประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขอเทศบาลตําบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี

ไดรับมอบหมาย   และแบงราชการภายในออกเปน 2  ฝาย  5  งาน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ดังนี้ 

  1. ฝายบริหารงานคลัง 

   1.1. งานการเงิน 

   1.2. งานบัญชี 

   1.3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

  2. ฝายพัฒนารายได 

   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

   2.2 งานแผนท่ีภาษีและงานทะเบียนทรัพยสิน 

  3.  กองชาง   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล

ทางดานวิศวกรรม   การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  

การกอสรางงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  การผังเมือง  งานแผนการปฏิบัติงานการกอสราง  การ

ซอมบํารุง    การควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง    งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล   

การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ   งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม   เก็บรักษา   การเบิกจายวัสดุ   อุปกรณ   อะไหล   น้ํามัน

เชื้อเพลิง  และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   และแบงราชการภายในออกเปน 2 ฝาย 6  งาน  

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 
 

  1. ฝายแบบแผนและกอสราง 

   1.1 งานวิศวกรรม 

   1.2 งานสถาปตยกรรม 

   1.3 งานผังเมือง 

  2. ฝายการโยธา 

   2.1 งานสาธารณูปโภค 

   2.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

   2.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

                    /กองสาธารณสุข 
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  4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินงานเก่ียวกับการ

สาธารณสุขงานอนามัยและสิ่งแวดลอม การรักษาความสะอาด   งานควบคุมโรค  งานบริการสาธารณสุข งาน

อ่ืน ๆ งานสัตวแพทย  การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การวางแผนประสานคุมครอง

ดูแลและรักษาทรัพยากรปาไม  ดิน  น้ํา  ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ  รวมท้ังการจัดการและการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ  และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   และแบงสวนราชการภายใน

ออกเปน  1  ฝาย  7  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
1.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

   1.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

1.3 งานปองกันและควบคุมโรค 

1.4 งานสัตวแพทย 

   1.5 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

   1.6 งานวางแผนสาธารณสุข 

   1.7 งานรักษาความสะอาด 

   1.8 งานบริการสาธารณสุข 

  5.  กองการศึกษา  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา   การ

จัดการศึกษาปฐมวัย   พัฒนาศูนยเด็ก   การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี

อันดีงามของประชาชน  การสนับสนุนบุคลากร   วัสดุอุปกรณ   และทรัพยสินตาง ๆ  เพ่ือประโยชนทาง

การศึกษา   จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา   สงเสริม   และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย    และแบง

ราชการภายในออกเปน  2  ฝาย  2  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 

  1. ฝายบริหารการศึกษา 

   1.1 งานบริหารการศึกษา 

   1.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  2.โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรนุสรณ) 

ประกาศ  ณ  วันท่ี     1  เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2563 

     

     (ลงชื่อ)     

                    (นายสวาท  เพียรพนัสสัก) 

                  นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 



 



 
 

 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
ที่   182  /๒๕63 

เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

****************************** 
อาศัยอํานาจตามความในขอ 16  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

ลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2545 จึงแตงตั้งใหบุคคลผูมีชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป  ปงบประมาณ 2564- 2566 ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ดังนี้ 
 

1.  นายกเทศมนตรี       เปนประธาน 
2.  ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
3.  หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ 
4.  ผูอํานวยการกองคลัง       เปนกรรมการ    
5.  ผูอํานวยการกองชาง         เปนกรรมการ 
6.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนกรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองการศึกษา      เปนกรรมการ 
8. หัวหนาฝายอํานวยการ      เปนกรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล มีสวนรวมในการจัดทํา 

แผนอัตรากําลัง ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยใหคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายการ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามกฎหมายวาดวย
เทศบาล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของสวนราชการ
ตาง ๆ ในเทศบาล ตลอดท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนท่ีจะตองจาย
ในดานบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังของ
เทศบาล ในระยะเวลา 3 ป และแผนอัตรากําลังดังกลาวอยางนอยจะตองประกอบดวยสาระสําคัญ 
ดังนี้ 

1. บทวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในชวงระยะเวลา   
3  ป ท้ังนี้ใหวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 
รวมถึงแนวทางในการเขาไปแกปญหาหรือดําเนินการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับ
หลักการ SWOT เพ่ือใหการดําเนินการเกิดประโยชนสูงสุดและอยูภายใตอํานาจ
หนาท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกําหนดไว 

2. บทศึกษาวิเคราะหความตองการกําลังคนท้ังหมดของเทศบาลในชวง 3 ป วาตองการ
กําลังคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานท่ีอยูในอํานาจ
หนาท่ี และคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานท่ีอยูใน
อํานาจหนาท่ี และภารกิจความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

/3.บทศึกษา... 
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3. บทศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกําลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน และกําลังคนท่ี
ขาดอยูและตองการเพ่ิมข้ึน อัตราความตองการกําลังคนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการขยาย
งานหรือไดรับมอบหมายเพ่ิมข้ึน อัตราการสูญเสียกําลังคนในแตละป 

4. บทศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน เปนการวางแผนเพ่ือใหมีการใช  
กําลังคนท่ีมีอยูในเทศบาลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสํารวจและประเมินความรู  

      ความสามารถของกําลังคนท่ีมีอยูการพัฒนาหรือฝกอบรมกําลังคนท่ีมีอยูใหมี     
      ประสิทธิภาพสูงข้ึนและใชกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของ 
      แตละคน 

5. การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการ การแบงงานภายในสวนราชการ การกําหนดตําแหนงและระดับตําแหนง
ตาง ๆ โดยมีเกณฑเบื้องตน ดังนี้ 

ก. โครงสรางการแบงสวนราชการ เทศบาลใดจะจัดโครงสรางการแบงสวน
ราชการใดบางใหเปนไปตามกรอบของหลักเกณฑการกําหนดขนาดของ
เทศบาล 

ข. การกําหนดตําแหนงและระดับตําแหนง เทศบาลใดจะมีตําแหนงใดอยูในสวน
ราชการใด มีระดับตําแหนงใดใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ท่ีเทศบาล
จัดทําข้ึน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

6. การกําหนดตําแหนงเพ่ิม 
ก. เกณฑเบื้องตนสําหรับการกําหนดจํานวนตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหม ใหเทศบาล

คํานึงถึงอํานาจหนาท่ี ปริมาณงานของตําแหนงนั้น ๆ ดวย 
ข. การกําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหมใหเทศบาลขอกําหนดเทาท่ีจําเปนจริง ๆ โดย

จะตองจัดสรรงบประมาณตั้งเปนอัตราเงินเดือนสําหรับตําแหนงท่ีเพ่ิมข้ึนใหม 
ค. ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบการ

กําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหม เวนแตกรณีการกําหนดตําแหนงในสายงานใหม
ท่ียังไมไดจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงของตําแหนงสายงานนั้น ให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลเสนอใหคณะกรรมการกลางเทศบาล
พิจารณาใหความเห็นชอบและจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงกอน 

ง. การขออนุมัติกําหนดตําแหนงใหม  นอกจากจะพิจารณาเหตุผลดานปริมาณ
งานและคุณภาพของงานแลวใหคํานึงถึงจํานวนลูกจางท้ังประจําและชั่วคราว
ท่ีปฏิบัติงานในนั้นดวย  ท้ังนี้  เพ่ือมิใหเกิดปญหาคนลนงานและเปนการ
ประหยัดงบประมาณรายจายดานบุคคลของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงิน
อุดหนุนดวย 

จ. การขออนุมัติกําหนดตําแหนงใหมใหพิจารณาถึงความสําคัญ ความเหมาะสม 
และความถูกตองของกรอบตําแหนงในงานนั้นดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ควร
จะใหตําแหนงในงานนั้นสามารถรองรับความกาวหนาของบุคลากรในงานนั้น 

/ฉ.กอนท่ี... 
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ฉ. กอนท่ีเทศบาลจะขออนุมัติกําหนดตําแหนงข้ึนใหม ใหเทศบาลพิจารณา
ดําเนินการกับตําแหนงท่ีวางและมีความจําเปนนอยเสียกอน โดยการตัดโอน
หรือปรับปรุงและตัดโอน (เกลี่ยตําแหนง) ไปไวในงานท่ีมีความสําคัญและ
จําเปนเรงดวนมากกวา 

ช. การกําหนดตําแหนงใหม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลตองทําการ
วิเคราะหตําแหนงและจําเปนตองใชขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา  

7. กรณีเทศบาลมีความจําเปนตองปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  ในระหวางท่ียังไมครบ
กําหนดระยะเวลาของแผนใหทําได โดยความเห็นชอบของ ก.ท.จ. 

 
   ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
    สั่ง ณ วันท่ี      2    เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 

 
 

      ( นายสวาท   เพียรพนัสสัก ) 
          นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
เร่ือง   การใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
……………………………. 

   ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) มีมติเห็นชอบให
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกประเภท  ประจําป
งบประมาณ 2564 -2566 ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 24  กันยายน 2563 นั้น 

  เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน   จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3  
ป  ประจําปงบประมาณ 2564-2566  ใหทราบโดยท่ัวกัน   

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 

 
 
 

     (นายสวาท    เพียรพนัสสัก) 
             นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 
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