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คํานํา 
 
  เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป (2564 – 2566 )ซ่ึงมี
โครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้าซอน  มีการกําหนดตําแหนง   การจัดอัตรากําลัง
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาล  โดยมีการดําเนินการใหเปนไปตามตามอํานาจหนาท่ีและ
ภารกิจท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) พิจารณาตรวจสอบการกําหนดตําแหนง และการใชตําแหนงพนักงานเทศบาลให
เหมาะสมท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลทาปลาดุกใหเหมาะสมอีกดวย 
 
  เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังไวประกอบในการจัดสรรงบประมาณ  
และบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล   เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ีมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเกิด
ความสะดวกและรวดเร็วในการตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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         การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลอง

กัน  ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ของเทศบาลตําบลทาปลา

ดุก จะสิ้นสุดลงในวันท่ี  30 กันยายน  2563 ดังนั้นเทศบาลตําบลทาปลาดุก  จึงจําเปนตอง จัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับ

เดิมเปนสําคัญ  เพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง  โดยใช

หลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3  ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 

 1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง 

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับ

ท่ี 2 )  พ.ศ.2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 4)  ฉบับลงวันท่ี  26 ธันวาคม  

2557 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการจัดทํา

มาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 และประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง

ของเทศบาล พ.ศ. 2558 ฉบับลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2558  กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินวาจะมีตําแหนงใด  ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความ

รับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนท้ังภาระคาใชจาย

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดทําแผน

อัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการ

ท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่อง

มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงาน

จางสําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว กําหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคล

ของลูกจาง ใหเกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิด

ความคลองตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน โดยไดกําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับพนักงานจางมากําหนดเปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง พรอมท้ังให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี 4 สิงหาคม  

2557  

1. หลักการและเหตุผล 
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  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบ

ประกาศกําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือ

เปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและ

พนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา

แผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดกุ  

วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด

หลักเกณฑและเง่ือนไข   ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 

3 ป 

          1.4 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) ไดมีมติเห็นชอบให

เทศบาลจัดตําแหนงขาราชการสวนทองถ่ินเขาสูประเภทตําแหนง (ระบบแทง) ในการประชุมครั้งท่ี 

13/2558 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2558 

1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ข้ึน 
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 2.1 วัตถุประสงค จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 2.1.1 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการ

จางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.1.2 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 

2496 และแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.1.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู  

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 

2.1.4 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถ

ตรวจสอบการกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตอง

เหมาะสมหรือไม 

2.1.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

2.1.6 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกสามารถวางแผนอัตรากําลัง   ในการบรรจแุตงต้ัง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน

จาง เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ

ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มี

การลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการ

สาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.1.7 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให

เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.1.8 เพ่ือใหเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี

สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง

นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตําบลทาปาดุก 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากําลังคน ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 
2.2.2 เทศบาลตําบลทาปลาดุก มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 
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2.2.๓ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการ
ใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 

2.2.๖ เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุกไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง3 ป ประกอบดวย  

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต ความสําคัญ และกระบวนการในการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ตาม

พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติแผน

และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนา

ตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผูบริหารและสภาพปญหาของ เทศบาลตําบล   

ทาปลาดุก เพ่ือใหการดําเนินงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จึงจําเปนตอง

จัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการ

พิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนี้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ

หรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ จึงตอง

พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบัน

บางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ 

เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากําลังคน ใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม
ขององคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรั ฐ เ ท็ก ซัส  ประ เทศสหรั ฐอ เมริ กา  ให
ความหมายของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย 
เพ่ือมาทํางานใหบรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการ
ดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวน
และคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

International Personnel Management Association (IPMA) ให คว ามหมาย

ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดย

การวิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคต

วามีสวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ 

เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหา

ความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(Mission-based manpower planning) 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปน
กระบวนการในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากร
ประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึง
บุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการ
วางแผนกําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห
และพยากรณเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยาง
ตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ใน
คูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว
ลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยาง
เปนระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนด
วิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและ
คุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ี
เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมา
ซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

3.2 การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือ

รองรับภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจัดหวัดลําพูน ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรเีปนประธาน ปลัดเทศบาล  หัวหนาสวน
ราชการเปนคณะทํางาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ผูบริหารและ สภาพปญหาของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 3.2.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือ
รองรับภารกิจ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ได
อยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ให
เหมาะสม กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพของกลุมงานตางๆ 

 3.2.๔ กําหนดความตองการพนกังานจางในเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยใหหัวหนา
สวน ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง  

 
พนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน

และคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล

ตองไมเกิน รอยละส่ีสิบของงบประมาณรายจาย 
 3.2.๗ ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจาํและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนา

ความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน  : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงาน
ตางๆ โดย Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการ
จัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละ
สวนราชการประกอบดวย หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา รองหัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับ
ผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับบัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะ
เปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปนสายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงาน
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ท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ  ตามลําดับ  การกําหนดใน
ลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแต
ละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับช้ันงานท่ีเหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนี้ 

เพ่ือใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว จําเปนตอง
จัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ี
ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ
ในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การ 

วางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผู มีความรูความสามารถดานการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการ
สาธารณสุขใหกับประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร ของเทศบาลตําบลทาปลาดุกโดยหลักการแลว

การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีปลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น 

ในการกําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา

ตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือให

การทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย

ละ สี่สอบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.2542     

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลัง
แตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ 
เทศบาลตําบลทาปลาดุก ดังนี้ 
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• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบาย
หรือลักษณะงานท่ี มีความตอเนื่ อง ในการทํางาน   มี อํานาจหนา ท่ี ในการสั่ งการบัง คับบัญชา 
ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการ

กอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการ
จางลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนด
ตําแหนงเพ่ิมจากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ี
มีกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  
หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตําบลทาปลาดุก เปนเทศบาลตําบลสามัญ 
ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

พนกังานเทศบาล  จํานวน

28 คน  คิดเป็น

44 %

พนกังานครู  จํานวน 13 

คน คิดเป็นร้อยละ 20%

ลกูจ้างประจําจํานวน 1  

คน  คิดเป็น 2%

พนกังานจ้างตามภารกิจ จํานวน

18  คน  คิดเป็น 28%

พนกังานจ้างทัว่ไป จํานวน 

4 คน คิดเป็น 6%

6%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด ทต.ทาปลาดุก 
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 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย
การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้น
ควรคํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
  
 



11 

  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลทาปลาดุก ท่ีมีอยูดังนี้ 

 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  

เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใช
มากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงาน
บางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไม
สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้นการคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทํา
ไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Imformation) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณ
อัตรากลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแต
ละสวนราชการจะตองพิจารณาประมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย อยางไรก็ดีกอนจะ
คํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญ ความรูความสามารถไมสอดคลองกับงานหลักของ

เทศบาลตําบลทาปลาดุก 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน

ดวยสายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และ

คํานวณระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ

ราชการ    ดังนี้ 
จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380 ชั่วโมง 
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4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 นาท ี

  3.5 การวิเคราะหผลงานท่ีผานมา 

 เพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวน
ราชการและพันธกิจชององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึง
ประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวน
ราชการและองคกรอยางสูงสุด 

แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  เปนตน ท้ังนี้
เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี ้
 - สํานักปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การ
บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสาย
งานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช
ในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
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การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดลอม 
การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรง
ตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360° และ Issues: นําประเด็นการ

บริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หาก
กําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน   ซ่ึงเทศบาลตําบล
ทาปลาดุก พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสม
แลว โดยปจจุบัน มี 5 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษา และ กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ

อัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับ

ตําแหนงอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากร

ปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนา

เก่ียวกับกําลังคนได   

3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  มาประกอบการพิจารณา โดยเปน
ขอมูลท่ีไดมาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไป
ดวย  นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก  รองนายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก  ปลัดเทศบาลตําบลทาปลา
ดุก  และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 5 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือ
หัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหาร
และผูปฏิบัติงาน 
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3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืน 
 เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  

เทศบาลตําบลทาสบชัย  และเทศบาลตําบลทาสบเสา  ซ่ึงเทศบาลตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยู

ในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

เทศบาล งบประมาณ พนักงานสวนทองถ่ิน/
พนักงานครู 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก 53,631,636 22 1 17 
เทศบาลตําบลทาสบชัย 37,000,000 20 0 5 
เทศบาลตําบลทาสบเสา 51,700,000 34 7 15 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  เทศบาลตําบลทาสบ

ชัย  และ เทศบาลตําบลทาสบเสา  ซ่ึงเปนเทศบาลตําบล ท่ีมี ประชากร   ขนาดใกลเคียงกัน  บริบท  

ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลท้ัง

สองแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ัง

สอง หนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  ของเทศบาล

ตําบลทาปลาดุก  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง  ลดตําแหนง  หรือเพ่ิมตําแหนงแตอยางใด  

และ จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวน

ตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดขอดําเนินการรับโอน ในตําแหนงท่ีวาง และ

คาดการณวา ในปงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจาก

การสอบ และทําใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
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 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชน
ตอเทศบาลตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ เทศบาลตําบล การกําหนดอัตรา
กําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถปรับตัวใหเขากับ
สภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและ
เปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

1.ทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะ
ชวยทําใหปญหาท่ีเทศบาลตําบลทาปลาดุก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได 

2.ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการของเทศบาลตําบลทาปลาดุก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

4.ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุ
กําลังคน ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความ
รุนแรงของปญหานั้นลงได 

5.ชวยใหเทศบาลตําบลทาปลาดุก สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและเทศบาลตําบลทาปลาดุก บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดของเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยรวม 

6.การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตําบลทาปลาดุก เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

7.ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
 1.แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

 2.ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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  2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
  2.2 ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลทาปลาดุก เชน กฎระเบียบ การแบงสวน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
  2.3 วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 3.เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตําบลทาปลาดุก และสงคณะทํางานเพ่ือ

ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
 4. เทศบาลตําบลทาปลาดุก ขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป ตอคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดลําพูน 
 ๕. เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจํางบประมาณ 2564 – 

2566   
 ๖. เทศบาลตําบลทาปลาดุก จัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลว ให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ข้ันตอนการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 
วัน เดือน ป รายการท่ีดําเนินการ หมายเหตุ 
  ก.ค.63 แตงตั้งคณะทํางาน  
 ก.ค.63 ประชุมคณะทํางาน  ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ  

ยุทธศาสตร ภารงาน  อัตรากําลังท่ี
มีอยู ฯลฯ 

 ก.ค.63 ขอแผนอัตรากําลัง 3 ป ทต.ขางเคียง  
ส.ค.63 จัดสงรางแผนใหคณะทํางานพิจารณา พิจารณารางแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

จังหวัดลําพูนพิจารณา 
 

 ส.ค.63 ก.อบต.จังหวัดลําพูน ประชุมพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดสงมติ ก.ท.จังหวัดลําพูน ให  เทศบาล
ตําบลทาปลาดุก 

ปลายเดือน ก.ย.63 

ก.ย.63 ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  1 ต.ค.64 – 30 ก.ย.66 
ต.ค.63 รายงานและจัดสงแผนอัตรากําลัง 3 ป  จังหวัดลําพูน , อําเภอแมทา 
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            เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง  3  ป ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก  มีความครบถวน  

เทศบาลตําบลทาปลาดุก   สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดวิเคราะหสภาพ

ปญหาในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุกวามีปญหาอะไรและความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการ

ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญโดยแบงออกเปน ดานตาง ๆ  ดังนี้  

   สภาพปญหาของพ้ืนที ่

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน เชน  
-  ปญหาเสนทางคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
-  ปญหาน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค ไมเพียงพอ 
-  ปญหาเก่ียวกับไฟฟา ไฟฟาสาธารณะ ไมเพียงพอ 
-  ปญหาทางระบายน้ําไมเพียงพอ 

2. ดานเศรษฐกิจ เชน 
- ปญหารายไดไมเพียงพอ 
- ปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ํา 
- ปญหาความเปนอยูของประชากรในพ้ืนท่ี 
- ปญหาขาดการรวมกลุมอาชีพ 
- ขาดความรูในการใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต 

3. ดานสังคม – การศึกษา เชน 
- ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
- ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดในพ้ืนท่ี  
- ปญหาการทะเลาะเบาะแวงในชุมชน 
- กลุมอาชีพขาดความรู ความชํานาญในการประกอบอาชีพ 
- ปญหาการใหบริการ คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคม ยังไมท่ัวถึง 
- ขาดแหลงขอมูลขาวสารดานการศึกษา 
- ปญหาดานคานิยมในดานการศึกษาสวนใหญศึกษานอกเขตพ้ืนท่ี 

4. ดานการเมือง - การบริหาร เชน  
- ผูนําชุมชนยังไมรูถึงอํานาจหนาท่ีของตนเอง 
- ผูนําชุมชนขาดความรู ทักษะดานการบริหารจัดการชุมชน 
- สมาชิกสภาทองถ่ินยังขาดความรูความเขาในในบทบาทหนาท่ี 
- ปญหาบุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
- ปญหาความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชนมีนอย 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
- ปญหาปาไมถูกทําลาย 
- ปญหามลพิษทางอากาศมีมากข้ึน 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
  
 



18 

- ปญหาการบุกรุกท่ีดิน 
       - ปญหาการขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค และน้ําเพ่ือการเกษตร 

 ความตองการของประชาชน 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

                          - มีการคมนาคมท่ีสะดวก ปรับปรุงซอมแซมถนน กอสรางถนนภายในหมูบานและ
ถนนเชื่อมระหวางหมูบาน 

- มีน้ําอุปโภค บริโภค ท่ีเพียงพอ 
                   - ติดตั้งหรือขยายเขตไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
                          - จัดทํารางระบายน้ําใหเพียงพอตอความตองการ 

2. ดานเศรษฐกิจ เชน 
- มีรายไดท่ีเพียงพอ 
- ราคาผลผลิตสูงข้ึน 
- มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 
- ฝกอบรมใหความรูแกกลุมอาชีพ  
- ใหความรูทางดานเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต 

3. ดานสังคม – การศึกษา เชน 
- สรางความปลอดภัยใหเกิดในชุมชน โดยจัดระบบเวร ยาม ในชุมชน 
- ชุมชนปลอดจากปญหายาเสพติด โดยจัดการใหความรูเก่ียวกับการปองกันยาเสพติด 

- สรางความสามัคคีในชุมชน 
- ฝกอบรมสรางความเขมแข็งใหแกกลุมอาชีพ  
- ใหบริการ คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคม อยางท่ัวถึง 
- ใหความรูดานการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ 
- ลดคานิยมในการเขาศึกษานอกเขตพ้ืนท่ี 

4. ดานการเมือง - การบริหาร เชน  
- ผูนําชุมชนทราบบทบาทอํานาจหนาท่ีของตนเอง 
- ผูนําชุมชนมีความรู ทักษะดานการบริหารจัดการชุมชน 
- สมาชิกสภาทองถ่ินมีความรูความเขาในในบทบาทหนาท่ี 
- จัดหาบุคลากรใหเพียงพอตอความตองการ 
- สรางความเขมแข็งใหองคกรภาคประชาชน 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน 
- รณรงคใหความรูในการอนุรักษปาไมและสิ่งแวดลอม 
- ลดการเผาในท่ีโลงเพ่ือลดมลพิษทางอากาศ 
- ลดปญหาการบุกรุกท่ี โดยการสํารวจพ้ืนท่ีและประชาสัมพันธถึงโทษท่ีจะไดรับ 

       - ใหมีการกอสรางแหลงกักเก็บน้ํา เชน อางเก็บน้ํา สระน้ํา เพ่ือลดปญหาการการ
ขาดแคลนน้ํา 
                        - ตองการเอกสารสิทธิท่ีดินทํากิน 
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 การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตําบลทาปลาดุก นั้นไดพิจารณาสรุปรูปแบบและกําหนดแนว

ทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 5 ป  ประจําป 2561 – 2565   ซ่ึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตําบลทาปลาดุก “ตําบลนาอยู มุงสูชีวิตท่ีมี

คุณภาพ” เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริม

ความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุก

ดาน การพัฒนาเทศบาลตําบลทาปลาดุกจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ี

เกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  เทศบาล

ตําบลทาปลาดุกยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น

ยังไดเนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปน

บุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนน

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม   

จากวิสัยทัศนและพันธกิจของการพัฒนาตําบลทาปลาดุก จึงได กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรท่ีจะตองดําเนินการพัฒนาเพ่ือใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีไดตั้งไวดังตอไปนี ้
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

สงเสริมและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐาน
เพียงพอตอความตองการของประชาชน และใหเอ้ือตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางท่ัวถึงและยั่งยืน 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาการดานเศรษฐกิจ การเกษตรและการทองเท่ียว 

สงเสริมและพัฒนาการเกษตรและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การเพ่ิมผลผลิต 
การยกระดับคุณภาพผลการผลิตท้ังภาคเกษตร อุตสาหกรรม การลงทุน การจัดจําหนาย และการ
ทองเท่ียว โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางความอยูดีกินดีและมีความม่ันคงในชีวิต 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานสังคม และคุณภาพชีวิต 

สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสังคมใหนาอยู มีความเขมแข็งปลอดภัยจากยา
เสพติด ประชาชนมีสวนรวม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมใหดีข้ึน รวมท้ังการสงเสริมให
ประชาชนไดรับการบริการข้ันพ้ืนฐานอยางท่ังถึงและเพียงพอ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

ทํานุบํารุงศาสนา รักษาเอกลักษณทางศิลปวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางโบราณสถาน 
และแหลงประวัติศาสตร รวมท้ังศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินใหดํารงอยูและสืบทอด
ตอไป 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
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  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเพ่ือ
สรางความสมดุลโดยใชแนวทางการจัดการรูปแบบบูรณาการและใหชุมชนเปนฐานแหงการพัฒนา และ
สนองโครงการพระราชดําริฯ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการศึกษาและกีฬา 

สงเสริมการพัฒนาเด็ก เยาวชน เพ่ือสังคมแหงการเรียนรู ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาในทุกระบบและกลุมผูดอยโอกาส รองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สนับสนุนและ
สงเสริมการกีฬาสูความเปนเลิศ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาดานสาสาธารณะสุขและการเสริมสรางสุขภาพ
ประชาชน 

สงเสริมกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนางานสาธารณสุขในทองถ่ิน ใหประชาชน
ไดรับการบริการข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง และเพียงพอ โดยใชแนวทางการจัดการแบบบูรณาการ 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางมีสวนรวม บริหารงานดวยความรวดเร็ว โปรงใสโดยยึดฐานวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรภายในองคกร 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 

2496  แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ

กระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช

เทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวา  เทศบาลตําบลทาปลาดุกมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไป

ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลตําบลทาปลาดุก 

กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา

จังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้

สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจ

ดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
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(4) การสาธารณูปการ  
(5) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(6) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(8) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
(9) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

 
5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 

(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  

(9) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
 
5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  

 

5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทํา 
แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
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5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 

ของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3) การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

(4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุกจะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลทาปลาดุก

มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ  ดังนี้ 

 

ภารกิจหลัก  

  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

        

          ภารกิจรอง       

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ภารกิจหลกั และภารกจิรอง ที่เทศบาลตําบลทาปลาดุกจะดําเนินการ 
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  เทศบาลตําบลทาปลาดุก คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนดให

เปนขนาดกลาง กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 1 สํานัก 4 กอง   ไดแก 

 1) สํานักปลัดเทศบาล  

2) กองคลัง  

3) กองชาง  

4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
 

         ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น  28 

อัตรา ขาราชการครู  13  อัตรา  ลูกจางประจํา  จํานวน  1  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ) 

จํานวน 4  อัตรา พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) จํานวน 14 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 4 อัตรา 

รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 64 อัตรา  โดยขอกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมใหมใน

ตําแหนง ครูผูดูแลเด็ก อันดับ ครูผูชวย จํานวน 2 อัตรา และขอกําหนดเพ่ิม พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี

ทักษะ) ตําแหนง ผูดูแลเด็ก(ผูมีทักษะ) จํานวน 2 อัตรา ซ่ึงภาระคาใชจายในตําแหนงดังกลาวกรมเปนผู

จัดสรรให ซ่ึงไมกระทบตอภาระคาใชจายในดานการบริหารงานบุคคลของเทศบาล แตในตําแหนงอ่ืนๆ 

เนื่องจากเทศบาลตําบลทาปลาดุก ประสบปญหาทางดานภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตาม

มาตรา 35 ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงไมใหเกิน 40% นั้น 

ปจจุบันเทศบาลตําบลทาปลาดุกมีภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล อยูในอัตราท่ีสูง จึงทําใหไม

สามารถกําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหมได จึงขอคงไวซ่ึงอัตรากําลังเดิม ซ่ึงตองกําหนดการใชคนใหเหมาะสม

กับงานและเนนใหมีการมอบหมายงานมากข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นศักยภาพและความสามารถของบุลากรแต

ละคน ดังนั้น เทศบาลตําบลทาปลาดุกจึงขอคงโครงสรางและกรอบอัตรากําลังเดิม เพ่ือใหเปนไปตาม

กฎหมายดานภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล และเพ่ือใหสามารถแกไขปญหาขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการ
ทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให 
ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูก
ทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจได
อยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการ
วิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากาํลัง 
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหา

หรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมา
จากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทาปลาดุก (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี ทต.. และพ้ืนท่ีใกล ทต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ ทต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ

รวมมือในการทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทํางานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลทาปลาดุก (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ ทต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

3. อาคารสํานักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา ทต.ดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต ทต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 .  มี ร ะบบ อุป ถั มภ แ ล ะ กลุ ม พ ร รค พว ก จ า ก 

ความสัมพันธแบบเครือญาติในชุมชน การ  ดําเนินการ

ทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ใ ห ต อ ง เ พ่ิ ม พูนคว า ม รู ใ ห

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

ทต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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จากการท่ีเทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนด มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการ

แกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตาม 

พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

ดังนี้ 

8.1 โครงสราง   เทศบาลตําบลทาปลาดุกไดกําหนดโครงสรางตามแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม  
1.สํานักปลัดเทศบาล 

   ฝายอํานวยการ 

      1.1 งานบริหารท่ัวไป 

      1.2 งานการเจาหนาท่ี 

      1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.4 งานนิติการ 

      1.5 งานสวัสดิการสังคม 

      1.6 งานกิจการสภา 

      1.7 งานสงเสริมการทองเท่ียว 

   ฝายปกครอง 

1.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานทะเบียนราษฎร 

 

1.สํานักปลัดเทศบาล 

   ฝายอํานวยการ 

      1.1 งานธุรการ งานเลขานุการ 

      1.2 งานการเจาหนาท่ี 

      1.3 งานนโยบายและแผน 

      1.4 งานนิติการ 

      1.5 งานพัฒนาชุมชน 

      1.6 งานกิจการสภา 

      1.7 งานสงเสริมการทองเท่ียว 

   ฝายปกครอง 

1.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 งานทะเบียนราษฎร 

 

 

2. กองคลัง 

    ฝายบริหารงานคลัง 

       2.1 งานการเงิน 

       2.2 งานบัญชี 

       2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

    ฝายพัฒนารายได 

       2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

2. กองคลัง 

    ฝายบริหารงานคลัง 

       2.1 งานการเงิน 

       2.2 งานบัญชี 

       2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

    ฝายพัฒนารายได 

       2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

       2.2 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
3.  กองชาง 

     ฝายแบบแผนและกอสราง 

        3.1 งานวิศวกรรม 

        3.2 งานสถาปตยกรรม 

        3.3 งานผังเมือง 

     ฝายการโยธา 

        3.1 งานสาธารณูปโภค 

        3.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

        3.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

3.  กองชาง 

     ฝายแบบแผนและกอสราง 

        3.1 งานวิศวกรรม 

        3.2 งานสถาปตยกรรม 

        3.3 งานผังเมือง 

     ฝายการโยธา 

        3.1 งานสาธารณูปโภค 

        3.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

        3.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

   ฝายบริการสาธารณสุข 

      4.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

      4.2 งานสงเสริมสุขภาพและ 

            งานปองกันและควบคุมโรค 

      4.3 งานสัตวแพทย 

      4.4 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

      4.5 งานวางแผนสาธารณสุข 

      4.6 งานรักษาความสะอาด 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

   ฝายบริการสาธารณสุข 

      4.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

      4.2 งานสงเสริมสุขภาพและ 

            งานปองกันและควบคุมโรค 

      4.3 งานสัตวแพทย 

      4.4 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

      4.5 งานวางแผนสาธารณสุข 

      4.6 งานรักษาความสะอาด 

       

 

 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ฝายบริหารงานการศึกษา 

       5.1 งานบริหารการศึกษา 

       5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

             และวัฒนธรรม 

        5.3 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากู

สามัคคีราษฏรนุสรณ) 

 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ฝายบริหารงานการศึกษา 

       5.1 งานบริหารการศึกษา 

       5.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  

             และวัฒนธรรม  

       5.3 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากู

สามัคคีราษฏรนุสรณ) 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ  8.1  โครงสราง   เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

จากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแต

ละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ใน

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย

งบประมาณ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 

   

1.ขาราชการ ครู  จํานวน 39 อัตรา  ปลัด/รองปลัด  จํานวน 2 อัตรา 

1.1 สํานักปลัด   จํานวน  10 อัตรา 

1.2 กองคลัง  จํานวน  6 อัตรา  

1.3 กองชาง  จํานวน  4 อัตรา  

1.4 กองการศึกษา จํานวน  14 อัตรา รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

1.5 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  3  อัตรา 

2.ลูกจางประจํา จํานวน 1 อัตรา 

 2.1 กองคลัง  จํานวน 1 อัตรา 

3. พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 17 คน 

 3.1 สํานักปลัด  จํานวน  7  อัตรา  

 3.2 กองคลัง  จํานวน  1  อัตรา 

 3.3 กองชาง   จํานวน  2  อัตรา 

 3.4 กองการศึกษา จํานวน  5  อัตรา รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

 3.5 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  1  อัตรา 

4. พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 4 คน 

 4.1 สํานักปลัด  จํานวน  1  อัตรา 

 4.2 กองชาง   จํานวน  1  อัตรา 

 4.3 กองการศึกษา จํานวน  1  อัตรา 

 4.4 กองสาธารณสุขฯ จํานวน  1  อัตรา 
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 การวิเคราะหเพ่ือการกําหนดจํานวนตําแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกําลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะได

ทราบลักษณะโครงสรางของกําลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของ

กําลังคนและเปนพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายและแผนกําลังคนตอไป 

  ประเภทของขอมูลท่ีทําการสํารวจและวิเคราะห 

  1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกําลังคน (ของบุคคล) 

  2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกําลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตําแหนง 

การโอนการลาออกฯ  

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกําลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกําลังคนไดเหมาะสมหรือไม 

ตรงไหนใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนําขอมูลมาใชในการกําหนดจํานวนคนให

เหมาะสมและเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของคนในองคการ 

 แนวทางวิเคราะหการใชกําลังคน 10 ประการ 

  1. มีการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนงตางๆหรือไม 

  2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม 

  3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

  4. ศึกษาดูวาผูดํารงตําแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี และควรมอบใหใคร   

                        ดําเนินการแทน 

5. สํารวจการใชลูกจางวาทํางานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 

  6. การจดัหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพประหยัดและรวดเร็วหรือไม 

  7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชํานาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 

  8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะสมกับงาน

ปจจุบันและงานอนาคต 

  9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 

  10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 

 ข้ันตอนท่ี 3 การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีตองการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญตองทราบ 2 ประการ 

  1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปของ

หนวยงานและมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน

ในปท่ีผานมา แลวนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใช

คํานวณตองใกลเคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 

  1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใชการทํางานแตละชิ้น 

   การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 
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   1 ป จะมี    52 สัปดาห 

   1 สัปดาหจะทํา      5 วัน 

   1 ป จะมีวันทํา           260 วัน 

   วันหยุดราชการประจาํป   13 วัน 

   วันหยุดพักผอนประจําป (พักรอน)  10 วัน 

   คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย    7 วัน 

   รวมวันหยุดใน 1    30 วัน 

         * วันทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 ป  230  วัน 

   เวลาทํางานมาตรฐานของขาราชการใน 1 วัน     6   ชั่วโมง 

   (08.30-16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 

        ** เวลาทํางานของขาราชการใน 1 ป (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 

       หรือ   (1,380  x 60)  82,800 นาที 

     ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงขาราชการจะใชเวลาทํางานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 

  สูตรในการคํานวณ 

   จํานวนคน =  ปริมาณงานท้ังหมด(1ป)𝑥𝑥 เวลามาตรฐานตอ1 ชิ้น

เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป
 

 2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป รวมท้ังจํานวนคนท่ีทํางานเหลานั้นในแตละป เพ่ือใชเปนแนวสําหรับการ

กําหนดจํานวนตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว อาจ

นํามาคํานวณหาอัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนตองการสําหรับงานตางๆ ได เชน งานดาน

สารบรรณ หรืองานดานการเงิน แตมีขอควรระวังสําหรับการคํานวณแบบนี้ คือ 

  2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทํางานเต็มท่ีหรือไม 

  2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แตไมสัมพันธกับจํานวนเจาหนาท่ี จึงไมสามารถ

คํานวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได ตองใชวิธีการคํานวณท่ีซับซอนกวานี้ 

 การวิเคราะหภารกิจงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

จากการคํานวณประมาณงานท่ีเกิดข้ึน ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก พบวา ประมาณงานและ

ความตองการ อัตรากําลังของพนักงานเทศบาลท่ีเกิดข้ึน มีผลการวิเคราะหดังนี้ 

สํานัก/กอง อัตราประมาณงานท่ีรวบรวมได อัตรากําลังคนท่ีวิเคราะหได 
สํานักปลัด 1,919,850 นาที จํานวน 23.21 (24 คน) 
กองคลัง 804,970 นาที จํานวน 9.74 (10 คน) 
กองชาง 966,300 นาที จํานวน 11.69 (12 คน) 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 374,660 นาที จํานวน 4.54 (5 คน) 
กองการศึกษา 2,058,780 นาที จํานวน 24.85 (25 คน)  
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การจําแนกอัตรากาํลังตามสํานัก/กอง และเปรียบเทียบอัตรากําลัง 
ตําแหนงบริหารเทศบาล จํานวน 2 อัตรา 

-ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  จํานวน 1 อัตรา 

-รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน ) จํานวน 1 อัตรา 

1.สํานักปลัด 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของสํานัก

ปลัดเทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของสํานักปลัด จํานวน 2 ฝาย 9 งาน รวมท้ังหมด 

1,919,850   นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 23.21 คน ( 24 คน)  

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-หัวหนาสํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)สายงานวิชาการ จํานวน 5 ตําแหนง 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา  

-นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นิติกรปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

-นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

3)สายงานท่ัวไป  จํานวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 7 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (วาง) 

-ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน 1 อัตรา 

-พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา (ทักษะ) 
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พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติการขับรถยนต) 

รวมจํานวน  18 ตําแหนง 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานบรหิาร วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานวิชาการ วาง 3 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ในปงบประมาณ 64 

 

กรอบอัตรากําลังใหม 

1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 
-หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายอํานวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)สายงานวิชาการ จํานวน 5 ตําแหนง 

-นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา  

-นักวิชาการเกษตร ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-นิติกรปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

-นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

3)สายงานท่ัวไป  จํานวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 7 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (วาง) 

-ผช.เจาพนักงานประชาสัมพันธ จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานสงเสริมการทองเท่ียว  จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จํานวน 1 อัตรา 

-พนักงานขับรถยนต จํานวน 1 อัตรา (ทักษะ) 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติการขับรถยนต) 

รวมจํานวน  18 ตําแหนง 
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ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานบริหาร วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานวิชาการ วาง 3 ตําแหนง รอการสรรหา ใน

ปงบประมาณ 64 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 1 ตําแหนง รอการสรรหา ในปงบประมาณ 64 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของสํานักปลัด พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของสํานักปลัดแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของสํานักปลัด ท่ีมีการวิเคราะห เพียงพอตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของสํานักปลัดแลว 

ทุกตําแหนงยังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

2.กองคลัง 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองคลัง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองคลัง จํานวน 2 ฝาย 5 งาน รวมท้ังหมด 

804,970 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 9.74 คน ( 10 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1อัตรา 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)จํานวน1อัตรา(วาง) 

2) ประเภทวิชาการ  จํานวน  1 ตําแหนง 

-นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

3)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา (วาง) 
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ลูกจางประจํา จํานวน 1 ตําแหนง 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ตําแหนง 

รวมจํานวน  8 ตําแหนง  8 อัตรา 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 3 ตําแหนง 

-ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1อัตรา 

-หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา(วาง) 

2) ประเภทวิชาการ  จํานวน  1 ตําแหนง 

-นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  จํานวน 1 อัตรา 

3)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 2 ตําแหนง 

-เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

-เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

ลูกจางประจํา จํานวน 1 ตําแหนง 

-เจาพนักงานการเงินและบัญชี  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 1 ตําแหนง 

-ผช.เจาพนักงานพัสดุ จํานวน 1 ตําแหนง 

รวมจํานวน  8 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงพนักงานเทศบาล สายงานท่ัวไป จํานวน 1 ตําแหนง 1 อัตรา รอการสรรหา 

ในปงบประมาณ 64 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองคลัง พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองคลังแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองคลัง ท่ีมีการวิเคราะห เพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของกองคลังแลว 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
  
 



36 

ทุกตําแหนงยังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 
 

3.กองชาง 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองชาง 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองชาง จํานวน 2 ฝาย 6 งาน รวมท้ังหมด 

966,300 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได  11.69 คน ( 12 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 
 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน 3 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน        

1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

2)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 1 ตําแหนง 

-นายชางโยธาชํานาญงาน จํานวน 1 ตําแหนง 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน  จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา) 

รวมจํานวน  7 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่น วาง 1 ตําแหนง อยูในระหวางการดําเนินงานของ ก.ถ. 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน 3 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน        

1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 
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2)ประเภทท่ัวไป จาํนวน 1 ตําแหนง 

-นายชางโยธาชํานาญงาน จํานวน 1 ตําแหนง 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผช.นายชางโยธา จํานวน 1 อัตรา 

-ผช.เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 
พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา) 
รวมจํานวน  7 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่น วาง 1 ตําแหนง อยูในระหวางการดําเนินงานของ ก.ถ. 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองชาง พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ในตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองชางแลว 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองชาง ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวาเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 

ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

4.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม จํานวน 1 

ฝาย 9 งาน รวมท้ังหมด 374,660 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 4.54 คน ( 5 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง) 

-หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง)   
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2) ประเภทวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผช.เจาหนาท่ีธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก็บขยะ) 

รวมจํานวน  5 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1) อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา (วาง)  

2) ประเภทวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง 

-นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ 

-ผช.เจาหนาท่ีธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานเก็บขยะ) 

รวมจํานวน  5 ตําแหนง 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม แลวอัตราท่ีวางไดมีการ

ดําเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ยาย) 
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ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวา

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแต

ละตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 

 

5.กองการศึกษา 

วิเคราะหอัตรากําลังลังตอปริมาณงานท่ีเกิดข้ึน และปริมาณงานท่ีวิเคราะหสามารถ

จําแนกความตองการของอัตรากําลังในแตละสายงาน ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของกองการศึกษา

เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  ไดดังนี้ 

ประมาณงานท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดของกองการศึกษา จํานวน 1 ฝาย 2 งาน รวม

ท้ังหมด  2,058,780 นาที  คิดตามสูตรคํานวณ ได 24.85 คน ( 25 คน) 

สามารถจําแนกเปนตําแหนงท่ีตองการ เม่ือเทียบกับตําเหนงเดิม ไดดังนี้ 

กรอบอัตรากําลังเดิม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา  ระดับตน)   จํานวน   1  

อัตรา(วาง) 

-หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) จํานวน     

1 อัตรา  (วาง) 

  2) สายงานบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏร

นุสรณ)  จํานวน 1 ตําแหนง 

   -ผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  1 อัตรา (วาง) 

3) สายงานวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง  1 อัตรา 

-นักวิชาการศึกษาชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 

4)สายงานการสอน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทาปลาดุก  จํานวน 1 ตําแหนง   

6 อัตรา 

   - ครู คศ2  จํานวน 1 อัตรา 

   -ครู คศ.1  จํานวน 3 อัตรา 

-ครูผูชวย (วาง 2 อัตรา)  รองบอุดหนุน 

  5. สายงานการสอน โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎนุสรณ) 

จํานวน 1 ตําแหนง 6 อัตรา 

   - ครู คศ1 จํานวน 3 อัตรา 

   -ครู คศ.1/3 จํานวน 3 อัตรา (วาง)รองบจัดสรร 
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  พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 3 ตําแหนง 7 อัตรา 

   - ผูชวยครผููดูแลเด็ก (3อัตรา) 

   - ผูชวยครผููดูแลเด็ก (วาง 2 ตําแหนง) รบงบอุดหนุน 

   - ผูชวยครู  จํานวน 1 อัตรา 

   -ผูชวยเจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานดูแลเด็กเล็ก) 

 

รวมจํานวน  9 ตําแหนง  24 อัตรา 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

สายงานบริหารสถานศึกษาวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงสายงานการสอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก วาง 2 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงสายงานการสอนโรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก วาง 3 ตําแหนง  

รองบอุดหนุน 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 3 อัตรา  รองบอุดหนุน 2 อัตรา 

 

กรอบอัตรากําลังใหม 

ขาราชการ 
1)อํานวยการทองถ่ิน จํานวน 2 ตําแหนง 

-ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  ระดับตน) จํานวน 1 อัตรา 

-หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) จํานวน     

1 อัตรา  (วาง) 

  2) สายงานบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏร

นุสรณ)  จํานวน 1 ตําแหนง 

   -ผูอํานวยการสถานศึกษา  จํานวน  1 อัตรา 

3) สายงานวิชาการ จํานวน 1 ตําแหนง  1 อัตรา 

-นักวิชาการศึกษาชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 

4)สายงานการสอน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลทาปลาดุก จํานวน 1 ตําแหนง 6

อัตรา 

 -ครู คศ.2 จํานวน 1 อัตรา 

-ครู คศ.1 จํานวน 3 อัตรา 

-ครผููชวย (วาง 2 อัตรา) รองบอุดหนุน 
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5)สายงานการสอน โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏรนุสรณ) 

จํานวน 1 ตําแหนง  6 อัตรา 

-ครู คศ. 1 จํานวน 6 อัตรา (วาง 3 อัตรา) รองบอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวน 3 ตําแหนง  7 อัตรา 

 -ผูชวยครผููดูแลเด็ก(ผูมีคุณวุฒิ) 2 อัตรา  

-ผูดูและเด็ก (ผูมีทักษะ)จํานวน 3 อัตรา (วาง 3 อัตรา) รองบอุดหนุน 

-ผูชวยครู จํานวน 1 อัตรา  

-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  จํานวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 1 ตําแหนง 

-คนงาน จํานวน 1 ตําแหนง (ปฏิบัติงานดูแลเด็กเล็ก) 

 

รวมจํานวน  9 ตําแหนง  24 อัตรา 

สายงานอํานวยการทองถิ่นวาง 2 ตําแหนง 2 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

สายงานบริหารสถานศึกษาวาง 1 ตําแหนง 1 อัตรา อยูในระหวางการดําเนินงาน

ของ ก.ถ. 

ตําแหนงสายงานการสอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก วาง 2 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงสายงานการสอนโรงเรียนเทศบาลทาปลาดุก วาง 3 ตําแหนง  รองบอุดหนุน 

ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจ วาง 2 อัตรา  รองบอุดหนุน 

สรุป 

สรุปการวิเคราะหเปรียบเทียบอัตรากําลังเดินและการกําหนดอัตรากําลังใหมท่ีมีความ

จําเปนตอการปฏิบัติงานของกองการศึกษา พบวา 

ในสายงานอํานวยการทองถ่ิน มีการกําหนดครบถวนตามโครงสรางองคกรและเพียงพอ

ในตอการปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามภารกิจของกองการศึกษา แลวอัตราท่ีวางอยูในระหวางดําเนินการของ 

กถ. 

ในสายงานวิชาการ ซ่ึงตองใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และเปนผูชวย

หัวหนาหนวยงานในการปฏิบัติงานของกองการศึกษา ท่ีมีการวิเคราะห ภารกิจแลวพบวาเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน  ตําแหนงอ่ืนท่ียังคงเดิม ควรมีการกําหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานแตละ

ตําแหนง เพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนและมีความยุงยากซับซอนเพ่ิมมากข้ึน 
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ขอ 8.2 เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงของภารกิจท่ีดําเนินการ

ในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ท้ังนี้ เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดมีการเปรียบเทียบอัตรากําลังกับ 

เทศบาลท่ีอยูในกลุมและขนาดเดียวกัน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการกําหนดตําแหนง ซ่ึงเปนตัวสะทอนให

เห็นถึงปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ใน

สวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนา จึงจะเหมาะกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอ

การใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสามารถนําผลการวิเคราะหมาประมาณการ

การใชอัตรากําลังขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง ในอนาคตวาในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จึง

จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือใหสามารถบริหารงานของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยการนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลในกรอบ

อัตรากําลัง 3 ป ดังนี้  (แบบใหม) 

ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 

1 1 1 1 - - -   

2 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน
(รองปลัดเทศบาล)  1 1 1 1 - - -   

  สํานักปลัดเทศบาล                 

3 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสํานักปลัดฯ) 1 1 1 1 - - - 

  

  ฝายอํานวยการ                 

4 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน
(หัวหนาฝายอํานวยการ) 1 1 1 1 - - -   

5 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน
ชํานาญการ/ปก. 1 1 1 1 - -  -   

8 นิติกรปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1  - -  -   

9 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -  -  -  

10 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน
ปฏิบัติงาน/ชก. 1 1 1 1 -  - 

- 
  

 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

11 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพนัธ  1 1 1 1 - -  -   

12 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
13 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

14 
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเท่ียว 1 1 1 1  -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป                 

15 คนงาน(ปฏิบัติงานขับรถยนต) 1 1 1 1  -  - -   

  ฝายปกครอง                 

16 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน
(หัวหนาฝายปกครอง) 

1 1 1 1 - - - 
 

17 
จพง.ปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยชํานาญงาน/ปก. 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีทักษะ)               

18 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 -  - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)                

19 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -  -  -   

  กองคลัง                 

20 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน(ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -   

  ฝายบริหารงานคลัง                 

21 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 1 1 1 1 - - -   

22 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชก. 1 1 1 1 - - -   

23 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  - - - 
 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

24 
ลูกจางประจํา (เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

25 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  -   

  ฝายพัฒนารายได                 

26 
นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 

1 1 1 1 - - - 
 

27 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได
ปฏิบัติงาน/ชง. 

1 1 1 1 - - - 
  

  กองชาง                 

28 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - - 
  

  ฝายแบบแผนและกอสราง                 

29 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 1 1 1 - - - 
 

30 นายชางโยธาชํานาญงาน/ชง. 1 1 1 1 - -  -   

  ฝายการโยธา                 

31 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หวัหนาฝายการโยธา) 1 1 1 1 - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

32 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - -  -   

33 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป             
  

  

34 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม                

35 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ) 

1 1 1 1 - - - 

 

  ฝายบริการงานสาธารณสุข                 

36 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน (หัวหนา
ฝายบริการสาธารณสุขฯ) 1 1 1 1 - - -  

37 
นักวิชาการสาธารณสุข
ปฏิบัติการ/ฃก. 1 1 1 1  - - -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)               

38 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป                 

39 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

  กองการศึกษา                

40 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน(ผูอํานวยการกองการศึกษา)  

1 1 1 1 - - - 
 

  ฝายบรหิารการศึกษา                 

41 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ตน(หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา) 

1 1 1 1 - - - 

 

42 นักวิชาการศึกษาชาํนาญการ/ปก. 1 1 1 1 - -  -    

43 ผูดูแลเด็ก  (ขาราชการ) 6 6 6 6 - -  -    

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีทักษะ)                

44 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3  -  -  -   

  พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)                

45 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 2 2 2 2  -  -  -   

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ลําดับ
ท่ี 

สวนราชการ 

กรอบ 
  

อัตรากําลัง
ท่ีคาดวา   

     เพ่ิม (+) / ลด (-) หมาย
เหตุ 

อัตรากําลัง จะตองใชในชวงระยะเวลา 
เดิม 3 ปขางหนา 
  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

46 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

  โรงเรียนเทศบาลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรณสุรณ)         

47 ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -  -  -  

                  

48 คร ู 6 6 6 6  -  -  -   

  บุคลกรสนับสนุนการสอน พนักงานจางภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ)            

49 ผูชวยคร ู(เอกพละ) 1 1 1 1  -  -  -   

50 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -   

  รวม 64 64 64 64  -  -  -   

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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9. ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน และประโยชนตอบแทนอื่น 

คําอธิบาย : ใหองคกรปกครองปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. , เทศบาล , อบต.) นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตราขาราชการ พนักงาน และลูกจางมาคํานวณภาระคาใชจาย

ดานการบริหารงานบุคคล เพ่ือประมาณคาใชจายท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. , เทศบาล , อบต.) จะตองจายดานการบริหารงานบุคคล สําหรับนําไปเปนขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป และเพ่ือประโยชนในการควบคุมการใชจายดานการบริหารบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีกฎหมายกําหนด

ดังนี้ 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 
ปลัดเทศบาล                  
(นักบริหารงานทองถิ่น)  

กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1 - - - 18,120 19,440 19,560 697,560 717,000 736,560 41,250 

2 
รองปลัดเทศบาล             
(นักบริหารงานทองถิ่น) 

ตน 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 36,860 

  สํานักปลัดเทศบาล                                     

3 
หัวหนาสํานักปลัด                 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 431,400 444,720 458,160 30,220 

  ฝายอํานวยการ                                     

4 
หัวหนาฝายอํานวยการ              
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 32,450 

5 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

7 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชํานาญ

การ 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 30,790 

8 นิติกร ปฏิบัติการ 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 16,940 

9 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 355,320 วางเดิม 

10 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 1 1 192,360 0 1 1 1 - - - 7,440 7,440 7,320 199,800 207,240 214,560 15,440 

 
ฝายปกครอง                   

11 
หัวหนาฝายปกครอง                  
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

12 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ชํานาญ
งาน 

1 1 275,040 3,960 1 1 1 - - - 10,800 10,920 11,160 289,800 300,720 311,880 22,040 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

13 ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ - 1 1 153,360 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,600 166,080 172,800 12,280 

14 
ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

- 1 1 157,320 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,680 170,280 177,120 12,600 

15 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 วางเดิม 

16 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 148,680 0 1 1 1 - 
- 

- 6,000 6,240 6,480 154,680 160,920 167,400  

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



49 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

17 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 
 11,500 

18 

ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเที่ยว 

- 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 
11,500 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีทักษะ) 

                  

19 พนักงานขับรถยนต - 1 1 158,400 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,760 171,360 178,320 12,690 

 พนักงานจางทั่วไป                   

20 
คนงาน 
 

- 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองคลัง                   

21 
นักบริหารงานการคลัง    
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

ตน 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 33,560 

 ฝายบริหารงานคลัง                   

22 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง    
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 32,450 

23 นักวิชาการคลัง 
ปฏิบัติกา

ร 
1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000 23,340 

24 เจาพนักงานพัดสุ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



50 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

25 
ลูกจางประจํา (เจาพนักงานการเงิน
และบัญชี) 

- 1 1 240,480 0 1 1 1 - - - 7,680 9,120 5,040 248,160 257,280 262,320 19,410 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

26 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,500 

 ฝายพัฒนารายได                   

27 
หัวหนาฝายพัฒนารายได     
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

28 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 1 1 165,120 0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 13,230 

 กองชาง                   

29 
ผูอํานวยการกองชาง                 
(นักบริหารงานชาง )  

ตน 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 35,770 

 ฝายแบบแผนและกอสราง                   

30 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง  
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



51 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จํานว

น 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง 
ท้ังหม

ด 
จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     

    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 ฝายการโยธา                   

31 
หัวหนาฝายการโยธา                
(นักบริหารงานชาง)   

ตน 1 1 323,760 18,000 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 354,360 367,320 380,640 25,970 

32 นายชางโยธา ชํานาญงาน 1 1 307,920 0 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160 24,730 

 พนักงานจางตามภารกิจ      
(ผูมีคุณวุฒิ) 

                  

33 ผูชวยนายชางโยธา - 1 1 150,480 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 156,600 162,960 169,560 11,830 

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 146,280 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   

35 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                   

36 

ผอ.กองกองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม) 

ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 
13,62

0 
13,62

0 
13,62

0 
449,220 462,840 476,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

37 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม) 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 

1 

- - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 
 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



52 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ 
จํานว

น 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง 
ท้ังหม

ด 
จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     

    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 ฝายบริหารงานสาธารณสุข                   

38 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 16,940 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีคุณวุฒิ) 

                  

39 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 10,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   

40 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศึกษา                   

41 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 ฝายบริหารงานศึกษา                   

42 

นักบริหารงานการศึกษา
(หัวหนาฝายบริหารงาน
การศึกษา)  
 

ตน 1 0 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

43 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 1 1 422,640 0 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 34,110 

 

 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



53 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจางทั่วไป                   

44 คนงาน - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตําบลทาปลาดุก 

                  

45 ครู  4 4 0 0 4 4 4 - - - 0 0 0 0 0 0 อุดหนุน 

46 ครูผูชวย - 2 0 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 รองบอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ  
(ผูมีทักษะ) 

                  

47 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 6,840 7,200 7,680 6,840 14,040 21,720 อุดหนุน 

48 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - 2 0 0 0 2 2 2 - - - 0 0 0 0 0 0 รออุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ผูมี
คุณวุฒิ) 

                  

49 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 10,800 0 1 1 1 - - - 11,520 12,240 12,960 11,520 23,760 36,720 9,000 

50 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก - 1 1 54,000 0 1 1 1 - - - 11,520 12,240 12,960 11520 23,760 36,720 วางเดิม 

 โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลา
ดุก (ทากูสามัคคีราษฏณุสรณ) 

                  

51 ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
 

1 0 0 0 1 1 1 - - - 0 0 

0 

0 0 0 

วาง "อยูใน
ระหวางการ
ดําเนินการ
ของ ก.ท." 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



54 

ดับท่ี 

ชื่อสายงาน 

ระดับ จํานวน 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา อัตรากําลังคน ภาระคาใชจายเพิ่ม (2) คาใชจายรวม (3) หมาย
เหตุ 

ตําแหนง ท้ังหมด จะตองใชในชวง เพ่ิม / ลด     
    ระยะเวลา 3 ปขางหนา       
    จํานวน

(คน) เงินเดือน(1) 
เงินประจํา

ตําแหนง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

52 คร ู  3 3 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 15,000 

53 คร ู  3 0 0 0 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 วางเดิม 

 บุคลากรสนับสนุนการสอน 
(พนักงานจางตามภารกิจ) 

                  

54 ผูชวยครู (เอกพละศึกษา) - 1 1 187,200 0 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720 15,000  

55 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 143,520 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,280 155,280 161,520 11,500 

 รวมท้ังสิ้น (4)  64 42 12,276,780 567,960 64 64 64 - - - 449,460 463,380 468,900 13,553,400 14,016,780 14,449,680   

  
ประมาณการประโยชนตอบ
แทนอ่ืนรอยละ 15 

                            2,033,010 2,102,517 2,167,452   

  
รวมเปนคาใชจายบุคลากร
ทั้งสิ้น  

                              15,586,410    16,119,297   16,617,132    

  
คิดรอยละ 40 งบประมาณ
รายจายประจําป 

                            27.68 27.31 26.81   

 

หมายเหตุ การตั้งงบประมาณรายจายประจําปเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยประมาณการใกลเคียงกับ

ปงบประมาณท่ีผานมาหรือปถัดไปเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564 เทากับ 56,313,218.00 บาท 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2565 เทากับ 59,018,629.00 บาท 

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ประมาณการงบประมาณการงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2566 เทากับ 62,085,323.00 บาท 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

1. โครงสรางเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

 

 

 

 

 

             

         

 

 

   

 

      

           

 

 

 

 

 

1.ฝายอํานวยการ 
  1.1 งานธรุการ งานเลขานกุาร 
  1.2 งานการเจาหนาที ่
  1.3 งานนโยบายและแผน 
  1.4  งานนิติการ 
  1.5  งานพัฒนาชุมชน 
  1.6 งานกิจการสภาเทศบาล 
  1.7 งานสงเสริมการทองเที่ยว 
  1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
2. ฝายปกครอง  
  2.1  
 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2 งานทะเบียนและบัตร 

  

1.ฝายบริหารงานคลัง 
  1.1 งานการเงิน 
  1.2 งานบัญช ี
  1.3 งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ 
2.ฝายพฒันารายได 
   2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
   2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได 
  

1. ฝายแบบแผนและกอสราง 
    1.1 งานวิศวกรรม  
    1.2 งานสถาปตยกรรม  
    1.3 งานผังเมอืง 
2. ฝายโยธา 
   2.1 งานศูนยเครือ่งจกัรกล 
   2.2 งานจัดสถานทีแ่ละการ
ไฟฟาสาธารณะ 
  2.3 งานสาธารณูปโภค 
  

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
     1.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 
      1.2 งานสงเสริมสุขภาพ 
      1.3 งานสุขาภิบาลและ
อนามัยส่ิงแวดลอม 
     1.4 งานปองกันและควบคุม
โรคติดตอ 
    1.5 งานรักษาความสะอาด 
    1.6 งานวางแผนสาธารณสุช 
   1.7 งานสัตวแพทย 
   1.8 งานบรกิารสาธารณสุข 
  

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับ ตน) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

  1.ฝายบริหารงานการศกึษา  
  1. งานบริหารงานการศึกษา 
  2. งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
   
  

  2.โรงเรียน 
  1. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
  2. การจกัการศึกษาระดับประภมศึกษา 
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2. โครงสรางสาํนักปลัดเทศบาล 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถ่ิน 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถ่ิน 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ทั่วไป 
ทั่วไประดับ
ชํานาญงาน 

ทั่วไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญการ

พิเศษ 

ระดับ
ชํานาญการ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับอาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  - 1 1  - 1 1  - 7 

 

สํานักปลัดเทศบาล (1) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน)  

1. ฝายอํานวยการ (1) 
หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) 

2. ฝายปกครอง ( - ) 
หัวหนาฝายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) วาง 

  1.1 งานธุรการ งานเลขานุการ                 1.2 งานการเจาหนาที ่
  1.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 1.4  งานนิติการ   
  1.5 งานพัฒนาชุมชน    1.6  งานกิจการสภาเทศบาล 
  1.7 งานสงเสริมการทองเที่ยว          1.8 งานสงเสริมการเกษตร 
  
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.( -)                   -นิติกรปฏิบัติการ. (1) 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (1)   -นักวิชาการเกษตร ปก./ชก.(-) 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.(-)              - เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (2)                         - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชมุชน (-) 
-ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (1)      - ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว (1) 
พนักงานจางทั่วไป -คนงาน (1) 

  2.1 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2 งานทะเบยีนและบัตร 
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานปองกันฯ (1) 
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3. โครงสรางกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  -  - 1  -  - 1 1 1 

ผูอํานวยการกองคลัง (1) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

1. ฝายบริหารงานคลัง (1) 
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

2. ฝายพัฒนารายได (-) 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน)วาง 

   1.1 งานการเงิน 
   1.2 งานบัญช ี
   1.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    
- นักวิชาการคลังปฏิบัติการ(1) 
ลูกจางประจํา 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี  (1) 

   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   2.2 งานแผนที่ภาษีและงานทะเบียนทรัพยสิน 
- เจาพนกังานพัสดุ ปง./ชง. (-) 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน(1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (1) 
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4. โครงสรางกองชาง 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  - 2  -  -  -  -  - 1  -  - 1 

 

ผูอํานวยการกองชาง (1) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1. ฝายแบบแผนและกอสราง (-) 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) วาง 

2. ฝายโยธา (1) 
หัวหนาฝายโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

    1.1 งานวิศวกรรม  
    1.2 งานสถาปตยกรรม  
    1.3 งานผังเมือง 
    - นายชางโยธาชํานาญงาน (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  (1) 

   2.1 งานศูนยเคร่ืองจักร  
   2.2 งานจัดสถานที่และการไฟฟาสาธารณะ 
   2.3 งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยนายชางโยธา (1) 
พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน (1) 
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5. โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป 
ท่ัวไประดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไประดับ
ปฏิบัติงาน 

ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ
เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  -  -  -  -  - 1  -  -  -  - 2 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ( -) 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข (-) 
หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

      1. งานเผยแพรและฝกอบรม 
      2. งานสงเสริมคุณภาพ 
      3. งานสุขาภิบาลและอนามยัส่ิงแวดลอม 
      4. งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
      5.งานรักษาความสะอาด 
      6. งานวางแผนสาธารณสุข 
      7. งานสัตวแพทย 
      8. งานบริการสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1) 
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6. โครงสรางกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการ

ทองถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น 
ระดับตน 

ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ ท่ัวไป ท่ัวไป
ระดับ

ชํานาญ
งาน 

ท่ัวไป
ระดับ

ปฏิบัติงาน 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง ระดับ

เชี่ยวชาญ 

ระดับ
ชํานาญ

การพิเศษ 

ระดับ
ชํานาญ

การ 

ระดับ
ปฏิบัติการ 

ระดับ
อาวุโส 

จํานวน  -  -  -  -  - 1  -  -  -  -  - 2 

ระดับ ผูอํานวยการ 
รอง

ผูอํานวยการ 
หัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู
เชี่ยวชาญ

พิเศษ 

ครู
เชี่ยวชาญ 

ครูชํานาญ
การพิเศษ 

ครู     
ชํานาญการ 

คร ู 
ครู

ผูชวย 

พนักงานจาง  
ท่ัวไป ภารกจิ  

จํานวน  -  -  -  -  -  - 1 6  - 1 4  

ผูอํานวยการกองการศึกษา(-) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) วาง 

1. ฝายบริหารงานการศึกษา (-) 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)วาง 

    โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏรนุสรณ) 
ผูอํานวยการสถานศึกษา ( ค.ศ.3 )วาง 

  1.1 งานบริหารงานการศึกษา 
  1.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  
- นักวิชาการศึกษาชาํนาญการ  (1) 
- ครู ค.ศ.1 (4) (วางรองบอุดหนุน 2) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมัทักษะ) 
- ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)(พนกังานจางตามภารกิจ) (1) วาง 1 (วางรองบอุดหนุน 2) 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (พนักงานจางตามภารกิจ) (2)  
พนักงานจางทั่วไป 
-คนงาน (1)  

2.1 การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 
2.2 การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
-ผูอํานวยการสถานศึกษา ค.ศ.3 (-)  
-ครู (คศ.3) (3)  
-ครู (คศ.1/3) (3) วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
-ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) (1)  
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ (แบบใหม)           

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหต  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  

 /เงิน
คาตอบแทน  

  

1 นายบุญศิลป ตากาศ ปริญญาโท 53-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 53-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน)  กลาง 511,440 84,000 84,000 679,440 

2 นางสาวกรรณิการ เครือฟู ปริญญาโท 53-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน)  

ตน 53-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน 455,520 42,000  497,520 

  สํานักปลัดเทศบาล   สํานักปลัดเทศบาล           

3 นายสมานชน เจมิวัง ปริญญาตรี 53-2-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 53-2-01-2101-001 
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 
  

376,080  
   42,000    -  

   
418,080  

4 นางสาวณัฏฐธมน ณัฏฐจิรสกุล ปริญญาโท 53-2-01-2101-003 
หัวหนาฝายอํานวยการ        
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 53-2-01-2101-003 
หัวหนาฝายอํานวยการ        
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ตน 
  

402,720  
   18,000    -  

   
420,720  

5 วาง    53-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 53-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 355,320            -      -  355,320 

6 นายจักรกฤษณ กาบเกตุ ปริญญาตรี 53-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 53-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 382,560            -    - 382,560 

7 วาง    53-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 53-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 355,320            -    - 355,320 

8 นางสาวทิพวรรณ อินตา  ปริญญาตรี 53-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 53-2-01-3105-001 นิติกร ปฏิบัติการ 210,840   -    -  185,040 

9 วาง - 53-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 53-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 

10 นางแววดาว มณีวรรณ ปริญญาตรี 53-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 53-2-01-4801-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบัติงาน 192,360 - - 192,360 

11 วาง - 53-2-01-2101-002 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 53-2-01-2101-002 
หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน 393,600 18,000 - 411,600 

12 สิบเอกชิษณุพงศ ยศบุญยืน ปวส. 53-2-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 53-2-01-4805-001 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชํานาญงาน 275,040 - - 279,000 
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

       พนักงานจางตามภารกิจ   สํานักปลัดเทศบาล   พนักงานจางตามภารกิจ  สํานักปลัดเทศบาล         

13 นายนิรันดร เปนพนัสสัก ปวส. - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต  - 158,400 - - 159,420 

14 นายสมเกียรติ วงคใจ ปวส. - 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- - 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

- 153,360 - - 159,420 

15 นายวุฒิพงษ บุญตาทาว ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   148,680 - - 159,420 

16 นางสาวสุพัตรา มูลสม ปวส. - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   143,520 - - 159,420 

17 วาง  - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  - - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  - 138,000 - - 159,420 

18 นางสาววรารัตน ตะเปา ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ - 157,320 - - 159,420 

19 นางสาววรัญญา ธิดุลดุก ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการทองเที่ยว  - - 
ผูชวยเจาพนักงานสงเสริมการ
ทองเที่ยว  

- 143,520 - - 159,420 

  พนักงานจางท่ัวไป   สํานักปลัดเทศบาล พนักงานจางท่ัวไป   สํานักปลัดเทศบาล    

20 นายนพดล มูลยาบ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 120,000 

กองคลัง กองคลัง     

21 นางสาวกนกนาฏ ยานะพัทธ ปริญญาตรี 53-2-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 53-2-04-2102-001 
ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลัง) 

ตน 416,160 42,000 - 458,160 

22 นางสาวพัชรินทร  ธัมมากาศ ปริญญาตรี 53-2-04-2102-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ) 

ตน 53-2-04-2102-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง )  ตน 402,720 18,000 - 

420,720 
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

23 นางสาวบุหลัน กันทะวิไล ปริญญาโท 53-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 53-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ 289,080 - - 289,080 

24 วาง - 53-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 53-2-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

25 วาง - 53-2-04-2102-003 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 53-2-04-2102-003 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน 393,600 18,000 - 411,600 

26 นายพัฒนา เรือนมา ปวส. 53-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 53-2-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติงาน 165,120 - - 165,120 

    ลูกจางประจํา ลูกจางประจํา         

27 นางสาวกัลยารัตน คุณชมภู ปริญญาตรี - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - 240,480 -  240,480 

     พนักงานจางตามภารกิจ  กองคลัง  พนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง         

28 นางสาวอรทัย สายอะโณ ปริญญาตรี - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ - - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 143,520 - 11,700 155,520 

    กองชาง กองชาง         

29 นายรชฏ จันตาเวียง ปริญญาตรี 53-2-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 53-2-05-2103-001 
ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง)  

ตน 442,320 42,000 - 484,320 

30 นายนพรัตน ทะนิตะ ปริญญาตรี 53-2-05-2103-003 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง)  

ตน 53-2-05-2103-003 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 323,760 18,000 - 341,760 

31 นายสุทธิพันธ อินตะปุก ปริญญาตรี 53-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 53-2-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 307,920  - 308,920 

32  (วาง)   53-2-05-2103-002 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 53-2-05-2103-002 
หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน 393,600     18,000  
              
-    

 411,600  

     พนักงานจางตามภารกิจ  กองชาง   พนักงานจางตามภารกิจ กองชาง         

33 นายไพฑูรย เตจะดี ปริญญาตรี - ผูชวยชางโยธา(ผูมีคุณวุฒิ) - - ผูชวยนายชางโยธา  - 147,720 - 11,700 159,420 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



64 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

34 นางสาวจารุณี คําอิ่น ปริญญาตรี  - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ  - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   
  
143,520  

           -  
    
15,900  

   
159,420  

        พนักงานจางทั่วไป กองชาง พนักงานจางทั่วไป กองชาง         

35 นายเพียรชยั สิทธิดุก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - 12,000 120,000 

          
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 
    

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

          

36 (วาง) - 53-2-06-2104-001 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 53-2-06-2104-001 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ตน 393,600 42,000 - 435,600 

37  (วาง)  - 53-2-06-2104-002 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารสุขฯ    

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) ตน 53-2-06-2104-002 
หัวหนาฝายบริการงานสาธารสุขฯ    

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) ตน 393,600     18,000   -  411,600  

38 นางสาวฐาปน ี ธนันชัย ปริญญาตรี 53-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 53-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 210,840 - - 210,840 

    พนักงานจางตามภารกิจ  กองสาธารณสุขฯ  พนักงานจางตามภารกิจ  กองสาธารณสุขฯ         

39 นางสาวหทัยรัตน ชัยสิทธิ ์ ปริญญาตรี - ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,520 - - 159,420 

    พนักงานจางท่ัวไป กองสาธารณสุขฯ พนักงานจางท่ัวไป กองสาธารณสุขฯ         

40 นางรัตนา วงคธิดา อนุปริญญา - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

    กองการศึกษา  กองการศึกษา         

41  (วาง)  - 53-2-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 53-2-08-2107-001 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 
 

345,720  
   42,000    -   387,720  

42  (วาง)  - 53-2-08-2107-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา)  

ตน 53-2-08-2107-002 
หัวหนาฝายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา)  
ตน 346,200     18,000    -   364,200  

43 นายดิเรก คําหวันม ี ปริญญาโท 53-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 53-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 422,640 - - 422,640 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
 



65 

ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงินเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

      พนักงานจางท่ัวไป กองการศึกษา พนักงานจางท่ัวไป กองการศึกษา          

44 นางสาวเจนจิรา ต้ือดุก - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

      ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน ทต.ทาปลาดุก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน ทต.ทาปลาดุก         

45 นางบัวผาย พุมไสว ปริญญาตรี 53-2-08-6600-059 ครู  ค.ศ.2 53-2-08-6600-059 ครู  - 308,640 - 42,000 อุดหนุนจากรัฐ 

46 นางกิ่งแกว ไชยชนะ ปริญญาตรี 53-2-08-6600-060 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-060 ครู  - 303,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

47 นางออนคํา มั่นเที่ยง ปริญญาตรี 53-2-08-6600-058 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-058 ครู  - 309,360 - - อุดหนุนจากรัฐ 

48 นางพรรณี อายผง ปริญญาตรี 53-2-08-6600-057 ครู  ค.ศ.1 53-2-08-6600-057 ครู  - 303,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

49  (วาง)  -  - ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  - ครูผูดูแลเด็ก   รองบอุดหนุนจากรัฐ  

50  (วาง)  -  - ครูผูดูแลเด็ก ครูผูชวย  - ครูผูดูแลเด็ก   รองบอุดหนุนจากรัฐ  

51 นางเดือนเพ็ญ นุนพนัสสัก ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ) - - ผูดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ) - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

52 นางสาวดารณี ตาพงศ ปริญญาตรี - ผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  - - ผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)  - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

     พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา  พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา         

53  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก     -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

54  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก    -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

55  (วาง)  -  - ผูดูแลเด็ก    -  - ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)    รองบอุดหนุนจากรัฐ  

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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ที่ ชื่อ  -  สกุล คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลัง (เดิม) กรอบอัตรากําลัง (ใหม)  เงนิเดือน  

 หมายเหตุ  
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ  เงินเดือน  

 เงิน
ประจํา

ตําแหนง  

  
 เงินเพิ่ม

อื่นๆ  
 /เงิน

คาตอบแทน  

  

     โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏนุสรณ)   โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฏนุสรณ)  
  

      

56 (วาง) - 53-2-08-5500-246 ผอ.สถานศึกษา (กรมจัดสรร) ค.ศ.3 53-2-08-5500-246 ผอ.สถานศึกษา (กรมจัดสรร) - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

57 นายชยพล ตาพงษ ปริญญาตรี 53-2-08-6500-247 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-247 ครู  261,960 - - อุดหนุนจากรัฐ 

58 นายทิตยอุทัย ชัยมาสพงษ ปริญญาตรี 53-2-08-6500-248 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-248 ครู  247,440 - - อุดหนุนจากรัฐ 

59 สิบเอกธนากร ศรีประเสริฐ ปริญญาโท 53-2-08-6500-249 ครู ค.ศ.1 53-2-08-6500-249 ครู  240,360 - - อุดหนุนจากรัฐ 

60 (วาง) - 53-2-08-6500-250 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-250 ครู - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

61 (วาง) - 53-2-08-6500-251 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-251 ครู - -  - อุดหนุนจากรัฐ 

62 (วาง) - 53-2-08-6500-252 ครู ค.ศ.1-3 53-2-08-6500-252 ครู - - - - อุดหนุนจากรัฐ 

   บุคลากรสนับสนุนการสอน พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา   บุคลากรสนับสนุนการสอน พนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษา       

63 นางสาวแพรวพรรณ เสนาะคํา - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 143,520 - - 159,420 

64 นายเจริญชัย ถาถมกู - - ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) - - ผูชวยครู (เอกพลศึกษา) - 187,200 - - 187,200 

1) 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน   
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บริหารเทศบาล มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 2  ตําแหนง  2 อัตรา ดังนี้ 
ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดเทศบาล) 

1 42,620 511,440 18,120 19,440 19,560 

2 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน 

 (รองปลัดเทศบาล) 

1 37,96๐ 455,520 13,440 14,160 15,480 

 
1) สํานักปลัดเทศบาล มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 13  ตําแหนง  13 อัตรา ดังนี้ 

 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาสํานักปลัด) 

1 31,340 376,080 13,320 13,320 13,440 

2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายปกครอง) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 

(หัวหนาฝายอํานวยการ) 

1 33,56๐ 402,720 13,440 13,080 13,080 

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการ 

1 31,88๐ 382,560 13,440 13,320 13,320 

5 นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

7 นิติกรปฏิบัติการ 1 17,570 210,840 7,560 7,680 7,680 

8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 

(วาง) 

29,610 355,320 12,000 12,000 12,000 

9 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยชํานาญงาน 

1 22,920 275,040 10,800 10,920 11,160 

10 เจาพนกังานพัฒนาชุมชน 

ปฏิบัติงาน 

1 16,030 192,360 7,440 7,440 9,320 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

11 ผช.เจาพนักงานปองกันฯ 1 12,780 153,630 6,240 6,480 6,720 

12 ผช.เจาหนาท่ีประชาสัมพันธ 1 13,110 157,320 6,360 6.000 6,840 

13 ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 

(วาง) 

11,500 138,000 0 5,520 5,760 

14 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 12,390 148,680 6,000 6,240 6,480 

18 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

16 พนักงานขับรถยนต 1 13,200 158.400 6,360 6,600 6,960 

17 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

18 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ   ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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2) กองคลัง  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 8  ตําแหนง 8 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 34,68๐ 416,160 13,080 13,080 13,200 

2 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานคลัง) 

1 33,56๐ 402,720 13,440 13,080 13,080 

3 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

4 นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 1 ๒4,09๐ 289,080 9,360 9,600 9,960 

5 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

ปฏิบัติการ 

1 ๑3,7๖๐ 165,120 6,600 6,480 7,080 

6 เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 

(วาง) 

25,825 297,900 9,720 9,720 9,720 

7 ลูกจางประจํา 

(จพง.การเงินและบัญชี) 

1 20,040 240,480 7,680 9,120 5,040 

8 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

 

หมายเหตุ   ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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3) กองชาง  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 7  ตําแหนง 7 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 36,86๐ 442,320 13,200 13,440 14,160 

2 นักบริหารงานชาง ระดับตน 

(หัวหนาฝายการโยธา) 

1 26,98๐ 323,760 12,600 12,960 13,320 

3 นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หน.ฝายแบบแผนและกอสราง) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

4 นายชางโยธาชํานาญงาน 1 25,66๐ 307,920 11,040 10,920 11,280 

5 ผูชวยนายชางโยธา 1 12,540 150,480 6,120 6,360 6,600 

6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

7 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ     ป 2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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4) กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 5  ตําแหนง 5 อัตรา ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน 

(ผอ.กองสาธารณสุขฯ) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน 

(หน.ฝายบริการงานสาธารณสุข) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 1 17,57๐ 210,840 7,560 9,680 7,680 

4 ผช.เจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

5 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

หมายเหตุ     2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
  
 



72 
 

5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตรากําลัง ปจจุบันจํานวน 6  ตําแหนง 14 อัตรา 
ดังนี้ 
 

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  

(ผอ.กองการศึกษา) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

2 นักบริหารงานศึกษา ระดับตน 

(หน.ฝายบริหารการศึกษา) 

1 

(วาง) 

32,800 393,600 13,620 13,620 13,620 

3 นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 1 35,2๒๐ 422,640 13,080 13,200 13,320 

4 ครู คศ.2  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 27,270 327,240 19,680 20,880 22,080 

5 ครู คศ.1 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 26,850 322,200 19,440 20,520 21,720 

6 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 27,330 327,960 19,680 20,880 22,080 

7 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 26,850 322,200 19,440 20,520 21,720 

8 ครูผูชวย 2 รองบจัดสรรจากการถายโอนของ กรมสงเสริมฯ 

9 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

9,400 112,800 6,840 7,200 7,680 

10 ผูชวยผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

11 ผูชวยผูดูแลเด็ก (ผูมีคุณวุฒิ) 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

12 ผูดูแลเด็ก (ผูมีทักษะ) 2 รองบจัดสรรจากการถายโอนของ กรมสงเสริมฯ 

13 คนงานท่ัวไป 1 9,000 108,000 0 0 0 

 

 

หมายเหตุ     2564 ,2565, 2566  ไมมีการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรนุสรณ)  

ท่ี ตําแหนง จํานวน 

(คน) 

เงินเดือน 

คนละ 

รวม ข้ันท่ีเพ่ิมในแตละป 

2564 2565 2566 

1 นักบริหารสถานศึกษา  

(ผอ.กองการศึกษา) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

2 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 20,990 251,880 10,080 10,560 10,920 

3 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 19,8๒๐ 237,840 9,600 9,960 10,320 

4 ครู คศ.1  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 19,๒6๐ 231,120 9,240 9,720 10,080 

5 ครู คศ.1/3 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

6 ครู คศ.1/3 

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

7 ครู คศ.1/3  

(งบจัดสรร กรมสงเสริมฯ) 

1 

(วาง) 

28,810 345,720 20,760 22,080 23,400 

8 ผูชวยคร ู 1 15,600 187,200 7,560 7,800 8,160 

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 11,960 143,520 5,760 6,000 6,240 

 

 

6) ตั้งงบประมาณรายจายประจําป ดังนี้ 
 

ท่ี ป 2564 ป 2565 ป 2566 

1 56,313,218 ลานบาท 59,128,879 ลานบาท 62,085,323 ลานบาท 

 

หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจายประจําป ใหเปนไปตามแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยประมาณการใกลเคียงกับปงบประมาณท่ีผานมา หรือป

ถัดไปเพ่ิม 5% 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564-2566 เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
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เทศบาลตําบลทาปลาดุก ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง ทุกประเภทตําแหนงทุกสาย
วาน และทุกระดับ ใหไดมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามท่ีกฎหมาย
กําหนดมีระยะเวลา 3 ป สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป 

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางนอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบดวย เชน 
การพัฒนาไปสู Thailand 4.0 ดังนั้น องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงจําเปนตอง
พัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริม
การทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ  

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทํางาน 
โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน และ
สามารถเขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวน
อ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการ
ทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็
ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมรเอกภาพและสอดรับประสานกันไมวาจะเปนรา
ชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยต้ังคําถาม
กับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนโดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทาง
ผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพทมือถือ เปนตน 

3.องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทํางานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการ
วิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามา
ใชในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและ

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะ
สูงและปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความรู ความผูกพันตอการ
ปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4.การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
 ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร.1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฆษภาคม 

2563 เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลารกภารรัฐดวยตนเอง (Digital 

Government Skill Self-Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมา

ตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การ

ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติงาน เปนตน 
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                โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดมีประกาศ เรื่อง 

กําหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของขาราชการ พนักงานและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เพ่ือยึดถือเปนหลักการ แนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของตน เพ่ือใหมีหนาท่ี

ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวก และ

ใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง  ยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม    

ดังนั้นเทศบาลตําบลทาปลาดุก จึงไดกําหนดจริยธรรมของพนักงาน  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางของ

เทศบาลตําบลทาปลาดุก ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 1. ตองเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม   และประพฤติตน ใหเหมาะสมกับการเปนบุคลากรของรัฐ 

 2. ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตเต็มกําลังความสามารถไมแสวงหาผลประโยชน 

                 โดยมิชอบ        

3. ตองปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของทางราชการและประชาชนเปนสําคัญไม  

   เบียดเบียนเอาทรัพยสินหรือเวลาของราชการเพ่ือประโยชนแกตนเอง และไมมีผลประโยชน 

   ทับซอน 

4. ตองยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย และมีความสํานึกสําหรับปฏิบัติงาน 

                 ในหนาท่ี        

5. ตองใหขาวสารขอมูลแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจรอง 

6. ตองไมมีการกระทําในลักษณะท่ีกอใหเกิดความขัดยองระหวางผลประโยชนของราชการกับ  

   ประโยชนสวนตัว (Conflict of Interest) ตองสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนของ 

   สวนรวม 

7. ตองเปนผูมีจิตใจของการใหบริการแกประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถ มีอัธยาศัยดี  

   และไมเลือกปฏิบัติ 

8. ตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

9. ตองยึดหม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

10. ตองมีความสมัครสมานสามัคคีระหวาง พนักงานดวยกัน ในอันท่ีจะรวมกันทํางาน เพ่ือ 

     สนองความตองการของประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถ 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

************************************************ 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เรื่อง   การกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

......................................................... 

ดวยมีการเปลี่ยนแปลงเกณฑการกําหนดโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของ

พนักงานเทศบาลจากเดิมกําหนดใหเปนไปตามขนาดเทศบาล ซ่ึงแบงออกเปน 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ชนาดก

ลาง ขนาดใหญ แกไขใหเปนเทศบาลสามัญ เทศบาลประเภทสามัญระดับสูง เทศบาลประเภทพิเศษ และ

เทศบาลประเภทพิเศษระดับสูง ท้ังนี้ ตามเง่ือนไขท่ี ก.ท. กําหนดและ การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.

2564 -2566) ซ่ึงมีผลบังคับใช ในวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จังหวัดลําพูน) ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 เม่ือวันท่ี  24 เดือน  

กันยายน พ.ศ. 2563    

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และขอ 19 ของประกาศ ก.ท.จ.ลําพูน เรื่อง กําหนด

โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงของเทศบาล พ.ศ.2558 โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จังหวัดลําพูน) ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 เม่ือวันท่ี  24 เดือน  

กันยายน พ.ศ. 2563   จึงประกาศวาเทศบาลตําบลทาปลาดุกเปนเทศบาลประเภทสามัญ โดยไดจัดทํา

โครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนงพนักงานในแผนอัตรากําลัง 3 ป เปนไปตามเง่ือนไขของเทศบาลแลว

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบทายนี้ 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  1  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563  

        

 

(นายสวาท   เพียรพนัสสัก) 

นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 

                                                                         

 
 
 



 
ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

เรื่อง   การกําหนดโครงสรางสวนราชการ และการแบงสวนราชการภายใน 

ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก 

****************************** 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ  251, ขอ 252, ขอ 253, ขอ 255, ขอ 256, ขอ 257,  

ขอ 258  และขอ 259  ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน  เรื่อง  หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และมติ กทจ.ลําพูน ในการประชุมครั้งท่ี  9/2563 ลว.24 

กันยายน 2563  จึงประกาศกําหนดโครงสรางสวนราชการและการแบง  สวนราชการภายในของเทศบาล

ตําบลทาปลาดุก   ซ่ึงเปนเทศบาลตําบลขนาดกลาง   ดังนี้ 

  1. สํานักปลัดเทศบาล 

  2. กองคลัง 

  3. กองชาง 

  4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 ใหสวนราชการตามขอ 1 ถึง ขอ 5 มีฐานะเปนกอง   โดยใหสวนราชการทุกสวนท่ีกําหนดข้ึนอยูใน

การบังคับบัญชาของปลัดเทศบาลรองจากนายกเทศมนตรี    

  เทศบาลตําบลทาปลาดุก  ไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบสวนราชการตาง ๆ  ดังนี้ 
  1.  สํานักงานปลัดเทศบาล  ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของเทศบาล

ตําบล  และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการในเทศบาลตําบลโดยเฉพาะ  รวมท้ังกํากับและ

เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการปฏิบัติ

ราชการของเทศบาลตําบล  และแบงราชการภายในออกเปน 2 ฝาย 10  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบ

เก่ียวกับงานดังนี้ 

  1. ฝายอํานวยการ 

1.1  งานธุรการ งานเลขานุการ 
1.2  งานการเจาหนาท่ี 
1.3  งานนโยบายและแผน 
1.4  งานนิติการ 
1.5  งานพัฒนาชุมชน 
1.6  งานกิจการสภา 
1.7  งานสงเสริมการทองเท่ียว 
1.8  งานสงเสริมการเกษตร 

 
/2. ฝายปกครอง……. 



-2- 
 

2. ฝายปกครอง 

2.1  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2.2  งานทะเบยีนราษฎร 

  2.  กองคลัง   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย  การรับ  การนําสงเงิน  

การเก็บรักษาเงิน   และเอกสารทางการเงิน   การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกา   งานเก่ียวกับเงินเดือนคาจาง  

คาตอบแทน  เงินบําเหน็จ  บํานาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ  ฐานะทางการเงิน  การ

จัดสรรเงินตาง ๆ   การจัดทําบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการ

เบิกจาย  งานทํางบทดลองประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขอเทศบาลตําบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี

ไดรับมอบหมาย   และแบงราชการภายในออกเปน 2  ฝาย  5  งาน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน

ดังนี้ 

  1. ฝายบริหารงานคลัง 

   1.1. งานการเงิน 

   1.2. งานบัญชี 

   1.3. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

  2. ฝายพัฒนารายได 

   2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

   2.2 งานแผนท่ีภาษีและงานทะเบียนทรัพยสิน 

  3.  กองชาง   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล

ทางดานวิศวกรรม   การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  

การกอสรางงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  การผังเมือง  งานแผนการปฏิบัติงานการกอสราง  การ

ซอมบํารุง    การควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง    งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล   

การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล

และยานพาหนะ   งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม   เก็บรักษา   การเบิกจายวัสดุ   อุปกรณ   อะไหล   น้ํามัน

เชื้อเพลิง  และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   และแบงราชการภายในออกเปน 2 ฝาย 6  งาน  

มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 
 

  1. ฝายแบบแผนและกอสราง 

   1.1 งานวิศวกรรม 

   1.2 งานสถาปตยกรรม 

   1.3 งานผังเมือง 

  2. ฝายการโยธา 

   2.1 งานสาธารณูปโภค 

   2.2 งานศูนยเครื่องจักรกล 

   2.3 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

                    /กองสาธารณสุข 
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  4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   มีหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนินงานเก่ียวกับการ

สาธารณสุขงานอนามัยและสิ่งแวดลอม การรักษาความสะอาด   งานควบคุมโรค  งานบริการสาธารณสุข งาน

อ่ืน ๆ งานสัตวแพทย  การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  การวางแผนประสานคุมครอง

ดูแลและรักษาทรัพยากรปาไม  ดิน  น้ํา  ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ  รวมท้ังการจัดการและการใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติ  และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   และแบงสวนราชการภายใน

ออกเปน  1  ฝาย  7  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 

1. ฝายบริการสาธารณสุข 
1.1 งานเผยแพรและฝกอบรม 

   1.2 งานสงเสริมสุขภาพ 

1.3 งานปองกันและควบคุมโรค 

1.4 งานสัตวแพทย 

   1.5 งานสุขาภิบาล อนามัยและสิ่งแวดลอม 

   1.6 งานวางแผนสาธารณสุข 

   1.7 งานรักษาความสะอาด 

   1.8 งานบริการสาธารณสุข 

  5.  กองการศึกษา  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา   การ

จัดการศึกษาปฐมวัย   พัฒนาศูนยเด็ก   การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี

อันดีงามของประชาชน  การสนับสนุนบุคลากร   วัสดุอุปกรณ   และทรัพยสินตาง ๆ  เพ่ือประโยชนทาง

การศึกษา   จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา   สงเสริม   และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย    และแบง

ราชการภายในออกเปน  2  ฝาย  2  งาน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดังนี้ 

  1. ฝายบริหารการศึกษา 

   1.1 งานบริหารการศึกษา 

   1.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  2.โรงเรียนเทศบาลตําบลทาปลาดุก (ทากูสามัคคีราษฎรนุสรณ) 

ประกาศ  ณ  วันท่ี     1  เดือน ตุลาคม   พ.ศ. 2563 

     

     (ลงชื่อ)     

                    (นายสวาท  เพียรพนัสสัก) 

                  นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 



 



 
 

 
 

คําสั่งเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
ที่   182  /๒๕63 

เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

****************************** 
อาศัยอํานาจตามความในขอ 16  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

ลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี 
11 พฤศจิกายน 2545 จึงแตงตั้งใหบุคคลผูมีชื่อและตําแหนงดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป  ปงบประมาณ 2564- 2566 ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก ดังนี้ 
 

1.  นายกเทศมนตรี       เปนประธาน 
2.  ปลัดเทศบาล        เปนกรรมการ 
3.  หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการ 
4.  ผูอํานวยการกองคลัง       เปนกรรมการ    
5.  ผูอํานวยการกองชาง         เปนกรรมการ 
6.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เปนกรรมการ 
7. ผูอํานวยการกองการศึกษา      เปนกรรมการ 
8. หัวหนาฝายอํานวยการ      เปนกรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานเทศบาล มีสวนรวมในการจัดทํา 

แผนอัตรากําลัง ของเทศบาลตําบลทาปลาดุก โดยใหคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตามกฎหมายการ
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามกฎหมายวาดวย
เทศบาล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานของสวนราชการ
ตาง ๆ ในเทศบาล ตลอดท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนท่ีจะตองจาย
ในดานบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยกําหนดเปนแผนอัตรากําลังของ
เทศบาล ในระยะเวลา 3 ป และแผนอัตรากําลังดังกลาวอยางนอยจะตองประกอบดวยสาระสําคัญ 
ดังนี้ 

1. บทวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจความรับผิดชอบของเทศบาลในชวงระยะเวลา   
3  ป ท้ังนี้ใหวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม 
รวมถึงแนวทางในการเขาไปแกปญหาหรือดําเนินการพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับ
หลักการ SWOT เพ่ือใหการดําเนินการเกิดประโยชนสูงสุดและอยูภายใตอํานาจ
หนาท่ีตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกําหนดไว 

2. บทศึกษาวิเคราะหความตองการกําลังคนท้ังหมดของเทศบาลในชวง 3 ป วาตองการ
กําลังคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานท่ีอยูในอํานาจ
หนาท่ี และคนประเภทใด ระดับใด จํานวนเทาใด จึงจะสามารถปฏิบัติงานท่ีอยูใน
อํานาจหนาท่ี และภารกิจความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

/3.บทศึกษา... 
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3. บทศึกษาวิเคราะหประเมินความตองการกําลังคนท่ีมีอยูในปจจุบัน และกําลังคนท่ี
ขาดอยูและตองการเพ่ิมข้ึน อัตราความตองการกําลังคนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการขยาย
งานหรือไดรับมอบหมายเพ่ิมข้ึน อัตราการสูญเสียกําลังคนในแตละป 

4. บทศึกษาวิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน เปนการวางแผนเพ่ือใหมีการใช  
กําลังคนท่ีมีอยูในเทศบาลใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยสํารวจและประเมินความรู  

      ความสามารถของกําลังคนท่ีมีอยูการพัฒนาหรือฝกอบรมกําลังคนท่ีมีอยูใหมี     
      ประสิทธิภาพสูงข้ึนและใชกําลังคนท่ีมีอยูใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของ 
      แตละคน 

5. การจัดโครงสรางการแบงสวนราชการ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
สวนราชการ การแบงงานภายในสวนราชการ การกําหนดตําแหนงและระดับตําแหนง
ตาง ๆ โดยมีเกณฑเบื้องตน ดังนี้ 

ก. โครงสรางการแบงสวนราชการ เทศบาลใดจะจัดโครงสรางการแบงสวน
ราชการใดบางใหเปนไปตามกรอบของหลักเกณฑการกําหนดขนาดของ
เทศบาล 

ข. การกําหนดตําแหนงและระดับตําแหนง เทศบาลใดจะมีตําแหนงใดอยูในสวน
ราชการใด มีระดับตําแหนงใดใหเปนไปตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  ท่ีเทศบาล
จัดทําข้ึน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 

6. การกําหนดตําแหนงเพ่ิม 
ก. เกณฑเบื้องตนสําหรับการกําหนดจํานวนตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหม ใหเทศบาล

คํานึงถึงอํานาจหนาท่ี ปริมาณงานของตําแหนงนั้น ๆ ดวย 
ข. การกําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหมใหเทศบาลขอกําหนดเทาท่ีจําเปนจริง ๆ โดย

จะตองจัดสรรงบประมาณตั้งเปนอัตราเงินเดือนสําหรับตําแหนงท่ีเพ่ิมข้ึนใหม 
ค. ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบการ

กําหนดตําแหนงเพ่ิมข้ึนใหม เวนแตกรณีการกําหนดตําแหนงในสายงานใหม
ท่ียังไมไดจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงของตําแหนงสายงานนั้น ให
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลเสนอใหคณะกรรมการกลางเทศบาล
พิจารณาใหความเห็นชอบและจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงกอน 

ง. การขออนุมัติกําหนดตําแหนงใหม  นอกจากจะพิจารณาเหตุผลดานปริมาณ
งานและคุณภาพของงานแลวใหคํานึงถึงจํานวนลูกจางท้ังประจําและชั่วคราว
ท่ีปฏิบัติงานในนั้นดวย  ท้ังนี้  เพ่ือมิใหเกิดปญหาคนลนงานและเปนการ
ประหยัดงบประมาณรายจายดานบุคคลของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงิน
อุดหนุนดวย 

จ. การขออนุมัติกําหนดตําแหนงใหมใหพิจารณาถึงความสําคัญ ความเหมาะสม 
และความถูกตองของกรอบตําแหนงในงานนั้นดวย  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ควร
จะใหตําแหนงในงานนั้นสามารถรองรับความกาวหนาของบุคลากรในงานนั้น 

/ฉ.กอนท่ี... 
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ฉ. กอนท่ีเทศบาลจะขออนุมัติกําหนดตําแหนงข้ึนใหม ใหเทศบาลพิจารณา
ดําเนินการกับตําแหนงท่ีวางและมีความจําเปนนอยเสียกอน โดยการตัดโอน
หรือปรับปรุงและตัดโอน (เกลี่ยตําแหนง) ไปไวในงานท่ีมีความสําคัญและ
จําเปนเรงดวนมากกวา 

ช. การกําหนดตําแหนงใหม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลตองทําการ
วิเคราะหตําแหนงและจําเปนตองใชขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา  

7. กรณีเทศบาลมีความจําเปนตองปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป  ในระหวางท่ียังไมครบ
กําหนดระยะเวลาของแผนใหทําได โดยความเห็นชอบของ ก.ท.จ. 

 
   ท้ังนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
 
    สั่ง ณ วันท่ี      2    เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 

 
 

      ( นายสวาท   เพียรพนัสสัก ) 
          นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตําบลทาปลาดุก 
เร่ือง   การใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
……………………………. 

   ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลําพูน (ก.ท.จ.ลําพูน) มีมติเห็นชอบให
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจางทุกประเภท  ประจําป
งบประมาณ 2564 -2566 ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563  เม่ือวันท่ี 24  กันยายน 2563 นั้น 

  เทศบาลตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา  จังหวัดลําพูน   จึงขอประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3  
ป  ประจําปงบประมาณ 2564-2566  ใหทราบโดยท่ัวกัน   

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  1   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
 

 
 
 

     (นายสวาท    เพียรพนัสสัก) 
             นายกเทศมนตรีตําบลทาปลาดุก 
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